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RESUMEN.
La presente investigacion, partiendo de concebir la extension como actividad educativa
que busca facilitar la construccién de aprendizajes, plantea analizar a través de un estudio
de caso la extension rural implementada en Baja California Sur, describiendo el perfil
profesional y explicando el proceso de trabajo de los extensionistas con los productores rurales;
para ello, se parte del supuesto que el perfil profesional y el proceso de trabajo definido por el
método Yy el alcance, permiten los procesos con los que se facilitan aprendizajes y fortalecen
conocimientos de los productores rurales; considerando los aspectos econémicos, productivos,
culturales, sociales y ambientales que les permitan conducir las actividades productivas en el

contexto de un desarrollo rural sustentable.

La investigacion en los resultados detalla que se observa una presencia de extensionistas en
su mayoria hombres, casi tres cuartos del total, asimismo el 36.8% se ubica en edades
mayores a los 45 afios y el 18.4% cuenta con 30 afios 0 menos, con un promedio de edad
general de 42.26 afios. El total de extensionistas cuentan con titulo de licenciatura, de
los cuales el 13.2% del total tiene estudios de maestria; el 71.9% esta titulado en areas
técnicas, particularmente las tradicionales en ambitos como ingenieria agronémica,

zootécnica y veterinaria.

Referente al trabajo desempefiado por el extensionista, los resultados demuestran que el 72.8%
no llevan a cabo procesos para facilitar aprendizajes, esto de acuerdo con lo que las teorias del
aprendizaje plantean; asimismo, tan solo el 9.6% del total, consideré en su trabajo abordar
aspectos que fueran maés alla de lo economico productivo, incluyendo aspectos socioculturales
y ambientales. Por dltimo, la investigacion concluye que el perfil profesional, el método de
trabajo y alcances del mismo, son caracteristicas fundamentales para los procesos de extension
como actividad educativa, ya que los estadisticos utilizados permitieron determinar que son

fuertes predictores de los procesos para facilitar aprendizajes.



1.- INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

Condiciones como la pobreza, exclusién, marginacion, desigualdad social y el deterioro
ambiental que imperan en las areas rurales, han sido objetivos de los promotores del
desarrollo rural (principalmente pablicos) para minimizarlos y mejorar las condiciones
de los pobladores de dichas areas asi como el uso y manejo de los recursos que apropian
de la naturaleza; buscando mejorar tales condiciones, en los ultimos afios han buscado
orientar el logro de un equilibrio en la relacién de las poblaciones humanas, en ambitos

culturales, sociales y econémicos, con la naturaleza.

En dicha relacion, de acuerdo con Toledo, Alarcon y Barén, (2002), ha predominado un
dominio del hombre tradicionalmente denominado trabajo, que con el propdsito
primordial de obtener alimentos e insumos que satisfagan sus necesidades, ha generado
un desequilibrio caracterizado por el deterioro del ambiente proveedor de recursos,

poniendo en riesgo su disposicion natural.

Las poblaciones para obtener los satisfactores como alimentos e insumos, han organizado
el trabajo en actividades productivas agropecuarias® desarrolladas en su mayoria en areas
rurales mediante la relacidn de lo social y lo natural (Herrera, 2013); la intensidad de
ello, ha permitido distinguir tradicionalmente las &reas rurales de las urbanas, ya que se
han catalogado, como el espacio social formado por un conjunto organizado de

actividades para la apropiacion de la naturaleza (Toledo, 2008).

La importancia de las areas rurales, estd dada en parte por las actividades productivas
(agricultura, ganaderia, pesca, silvicultura), ya que no solo son el medio de subsistencia

!Las actividades productivas agropecuarias, se refieren a los procesos productivos primarios basados en
recursos naturales renovables: agricultura, ganaderia (incluye caza), silvicultura y acuacultura (incluye
pesca) (LDRS, 2012); integran el sector primario de la economia, ya que tienen que ver con obtener
productos, principalmente alimentos, de la naturaleza, mediante tales procesos sin que estos sufran
transformacion, que pueden sin embargo, servir como materias primas para otros procesos productivos.
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de las personas que las llevan a cabo, sino que también contribuyen de forma
significativa a la produccién y abastecimiento de alimentos para el mundo, asi como a la
generacion de empleo y de servicios ambientales. Historicamente, dichas actividades se
han vinculado al desarrollo y construccion de sociedades enteras, permitiendo el avance
de culturas e instituciones a su alrededor (I1CA, 2002; Sepulveda, Rodriguez, Echeverri
y Portilla, 2003).

[] Predominantemente Rurales

= Asentamientos Urbanos

Figura 1. Regiones predominantemente rurales en México
Fuente: Tomado de OCDE (2007).

De igual forma, la importancia radica en que territorialmente son muy amplias, y en esa
amplitud, presentan una variada diversidad de recursos naturales y una gran cantidad de
personas que las habitan, donde las condiciones en las que prevalecen dichas personas
(principalmente pobreza) y los recursos naturales (principalmente degradacion) de los
cuales dependen, fundamenta de manera significativa la importancia de estas areas?. En
este sentido, en América Latina la incidencia de la pobreza total es mayor en las zonas

rurales que las zonas urbanas, ya que 37% es rural y 13% urbana (FAO, 2012); en el caso

2 En México por ejemplo, las regiones rurales abarcan mas del 80% del territorio nacional y alberga una parte
importante de la poblacion (entre 23% y 37% segun varias definiciones), donde la pobreza rural contrasta con la
diversidad de recursos naturales con los que cuentan, contribuyendo con alrededor del 2% al PIB nacional (OCDE,
2007).
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de México, el 22.4% de la poblacidn total es rural, y de ellos, méas del 50% son pobres;
en Colombia, las cifras respectivas son 35% y 75%; en Brasil, 18% y 40%; y en Perd,
28% y 41%. En dichos paises, la pobreza extrema de las areas rurales oscila entre 50%
y 80% del total de pobres (FAO, 2013).

La medicién la pobreza siendo una realidad compleja, puede reducirse a dimensiones
como los ingresos que se perciben, las necesidades basicas insatisfechas, la combinacion
de ambos u otras (FAO, 2013), ya que es un fendbmeno heterogéneo y multidimensional
caracterizado por personas que habitan en un espacio territorial particular, cuya dinamica
vital, estd determinada por factores macroeconémicos, sociales, historicos y
microsociales (caracteristicas individuales, dotacion de activos de los hogares),
implicando desigualdad, marginacion, vulnerabilidad, falta de servicios e insatisfaccion
de las necesidades esenciales para la vida (alimento, vivienda y vestido); la presencia de
estos factores, generan problemas de tipo social, cultural, politico, econémico y
ambiental (Boltvinik y Hernandez, 1999; Hernandez, 2001).

Las causas de los problemas en areas rurales pueden ser multifactoriales, sin embargo,
las actividades productivas tienen un peso especifico, ya que pueden contribuir a
minimizar dichas condiciones al ser fuente de ingresos. En este sentido, la labor de la
parte institucional como promotor del desarrollo, ha tenido que ver con invariables
politicas publicas, programas y acciones, tendientes a mejorar dichas actividades, cuyo
afan, tradicionalmente se ha orientado a explotar los recursos de manera intensa para la
generaciéon masiva de productos como alimentos y materias primas, partiendo de la
I6gica que al incrementar lo producido, se incrementara el ingreso percibido; para esto,
las acciones han involucrado quitar lo considerado atrasado para modernizar y generar

el desarrollo (Herrera, 2013).

La modernizacion rural, inicio institucionalmente su configuracidn a principios del siglo
XX, principalmente y de manera intensa en la década de 1940 a través de la llamada
Revolucién Verde implementada en la mayoria de los paises de América Latina; con
tales acciones, la forma de producir se basé en el uso intenso de tecnologias de energias

fosiles, Aguirre (2012), argumenta que de forma institucional se difundieron y
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promovieron las aplicaciones, siendo que para generarlas, entre 1950 y 1960 se formaron
Institutos Nacionales de Investigacion Agricolas (INTA en Argentina, INIA en Chile y
México, EMBRAPA en Brasil, los INTA en Centroamérica), en su mayoria apoyados por

instituciones y fundaciones de Estados Unidos (EUA).

La forma en la que se difundieron y promovieron las tecnologias, fue mediante la
actividad llamada extension rural, cuya labor era realizada por extensionistas, los cuales,
trabajaban con los productores para que estos las aplicaran (Berdegué, 2002; FAO,
2013). En este sentido, si bien es cierto que la actividad de extension se utilizé de manera
intensa con la Revolucidn Verde, autores como Sanchez de Puerta (1996), Jones y
Garforth (1998) y Swanson (2010), hablan de una larga historia del uso de la actividad,
describiendo sus primera formas en Mesopotamia y China Imperial, asi como en Europa
a finales del siglo XVIII y siglo XIX; sin embargo, el antecedente mas reciente se
desarroll6 en EUA, ya que institucionalizd la actividad en 1914 a través del Servicio

Cooperativo de Extension® (Swanson y Rajalahti, 2010).

La actividad institucionalizada en EUA después se replico en paises de Ameérica Latina
mediante la Revolucidon Verde. En el caso de México, la extension se implemento
institucionalmente a partir de 1950 buscando modernizar a las unidades de produccion
rural para que de manera intensa generaran produccion y asi se dinamizara su economia,
incrementando ingresos e incentivando el desarrollo (IICA, 2000). A partir de entonces,
el gobierno planted un sistema de investigacion agricola a cargo de los Institutos
Nacionales dedicado a generar tecnologias, y un sistema de extensién dedicado a
difundirlas y adaptarlas por medio de extensionistas, los cuales, pertenecian a los mismos
Institutos y a otros Organismos publicos* (Aguirre, 2012; Aguilar, Altamirano y Rendon,
2010).

3 Creado a través del acto legislativo Smith Lever en 1914 como un programa educativo no formal, disefiado
para ayudar a las personas a utilizar conocimiento generado por la investigacion de las universidades con la
finalidad de mejorar condiciones de vida. Previamente en 1887 se dio un acto legislativo llamado de Hatch,
que permitié crear Estaciones Experimentales Agricolas en cada universidad estatal, con fines de
investigacion.

4 Los mas importantes la Universidad Auténoma Chapingo, el Colegio de Postgraduados y la Universidad
Autonoma Agraria Antonio Narro (Roblero, 2014).
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Actualmente en México, después de una serie de configuraciones y programas de ajuste
qgue se presentaron en todo América Latina, los cuales llevaron a la disolucion de la
mayoria de los sistemas de extension como originalmente se concibieron®, es
implementada mediante extensionistas que no forman parte de las instituciones de
gobierno, sino que se contratan del sector privado por distintos programas
gubernamentales apegados a un ejercicio fiscal®, operados en su mayoria a través de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural Pesca y Alimentacion
(SAGARPA). La diferencia basicamente se encuentra en que ahora los extensionistas se
contratan temporalmente y estan sujetos a honorarios de un programa publico, donde no

hay garantia de continuidad y seguimiento de servicios (Roblero, 2014).

Historicamente el gobierno mexicano ha utilizado la extensién rural como parte de las
acciones que se han implementado para contribuir a minimizar los problemas de las areas
rurales. La actividad ha pasado por configuraciones que han correspondido al modelo
economico implementado en el pais de cada momento, conduciéndose a partir de las
modificaciones que se le han hecho al disefio de las instituciones y politicas publicas

para el desarrollo rural” (da Silva, 2006). Por ejemplo, en la actualidad, los enfoques

° Los programas de ajuste estructural son un conjunto de politicas econdmicas impuestas por el Banco
Mundial y el Fondo Monetario Internacional (FMI) a los paises en vias de desarrollo como condicion
para para otorgarles respaldo financiero a partir de la crisis de 1982, por lo que se llevaron a cabo
reformas: 1982, Bolivia, Chile y México; 1985, Costa Rica, Jamaica, Trinidad Tobago y Uruguay; 1987,
Argentina, Brasil, Colombia, El Salvador, Guatemala, Guyana, Honduras, Nicaragua, Panama, Paraguay,
Pert y Venezuela (Gigli, 1999). La finalidad, estabilizar la economia e impulsar el crecimiento a partir
de una menor participacion del Estado en la en ella, dejando libre el paso al capital privado nacional e
internacional (Trejo y Andrade, 2013). A raiz de esto se inici6 con la privatizacion y disolucién de
servicios de extensidn, el primer caso sucedi6 en Chile privatizando los servicios en 1970 (Menocal y
Pickering, 2005); Brasil, en 1990 (McMahon, Valdez, Cahill y Jankowska, 2011).

®En el 2001 el Programa de Extensionismo y Servicios Profesionales (PESPRO); en 2002, el Programa
de Desarrollo de Capacidades en el Medio Rural (PRODESCA); en 2008, el Programa de Soporte con el
Componente Asistencia y Capacitacion. En 2011, el Programa de Desarrollo de Capacidades, Innovacién
Tecnolégica y Extensionismo Rural. En 2014, el Programa Integral de Desarrollo Rural, bajo el
componente de Extension e Innovacién Productiva.

" Un primer modelo se desarrollé desde finales de 1930 hasta finales de 1970 con la aplicacion de la sustitucion de
importaciones y el énfasis puesto en los procesos de urbanizacion y modernizacion como técnicas para el aumento
de la productividad, (Echeverri, Echeverri, Robles, Segura, Aedo, Fernandez, Ledn, y Morales, 2013. Como parte
de este se puede considerar el “Modelo de Desarrollo Compartido”, ya que mantuvo sin modificaciones relevantes
la politica comercial, salarial, agropecuaria y de fomento a la inversién extranjera. Transformo6 de manera radical
la politica fiscal y monetaria con el propdsito de que el eje de la inversién nacional lo ejerciera el sector publico
(Monserrat y Chavez, 2003). Un tltimo modelo, correspondiente al paradigma neoliberal, apuntaba a procesos de
liberalizacién comercial, se generaliz6 en las décadas de 1980 y 1990, donde los enfoques correspondieron a
modelos empresariales y de mercado (Pérez y Farah, 2002; Echeverri et al., 2013).
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buscan incorporar productores a las dindmicas actuales del mercado global en un sentido
empresarial, con procesos de innovacion e implementacion de tecnologias, que reflejen
eficiencia, calidad, rentabilidad, sin poner en riesgo el recurso natural del cual

dependen?®.

No obstante de los enfoques probados desde la implementacidn de la actividad y de la
finalidad que ha sido contribuir al desarrollo rural®, la presencia de problemas en las
areas rurales sigue siendo una constante y se agudizan méas. Gonzalez y Barron (2007),
manifiestan que la pobreza y desigualdad social aumentan cada vez mas, observandose
eventos como la migracion o envejecimiento de los productores. En este sentido, de
acuerdo con la medicion mas reciente de la pobreza del Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica y Desarrollo Social (CONEVAL, 2012%), el 61.6% de la poblacién de las
areas rurales vive en condiciones de pobrezal®, de los cuales, el 21.5% en extremo y

40.1% en pobreza moderada.

La situacion actual en México, refleja que las condiciones que imperan estan distantes
de la situacion buscada por afios, esto es reconocido por el mismo gobierno, ya que el
Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable (PECDRS, 2014-
2018), plantea la existencia de productores con capacidades incipientes de innovacion y
aplicacion de tecnologias, vinculados poco o nada con los mecanismos de mercado, con
una evidente carencia de organizacion para el trabajo, desarrollando actividades lejos
de un equilibrio con la naturaleza, donde la mayoria se ven obligados a recurrir a la
sobreexplotaciéon de recursos como estrategia de supervivencia, generando
contaminacion, pérdida de biodiversidad, erosién, sobreexplotacion de mantos acuiferos,

entre otros.

8El desarrollo rural tomo la ideas de la sustentabilidad, considerando como valor tipico la conservacion del
ambiente donde la idea de sustentabilidad propicié la puesta en marcha de un concepto mas amplio, con el cual se
han guiado las distintas estrategias de gobierno para el desarrollo rural (Hernandez, 2009).

® Transferencia de tecnologia (1948-1978); Capacitacion y visita (1979-1982); Desarrollo de sistemas (1983-1992);
Basado en la participacién (1992-2002); Desarrollo de capacidades y redes de innovacion (2002-actual).
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La OCDE (2007) refiere que las areas rurales con caracteristicas de atraso abarcan mas
del 80% del territorio mexicano, reflejandose actividades minifundista, de autoconsumo,
con baja productividad y con una poblacion trabajadora mayoritariamente sin
remuneracion y sin prestaciones sociales. Esto hace suponer que bajo las condiciones
actuales, las actividades productivas de los pequefios productores de subsistencia
(aproximadamente un 75% del total), corren el riesgo de desaparecer y con ello

incrementar los niveles de pobreza y degradacion ambiental.

Tabla 1. Condiciones de las Unidades de Produccién Rural en México

Unidades de Destino de la Acceso al
Estratos produccién % produccion crédito
Subsistencia 3.9 millones 72.6 Autoconsumo Sin acceso
En transicién 442 mil 8.3 Autoconsump y 7.8%
mercado nacional
Empresarial fragil 528 mil 9.9 Mercado nacional 13.1%
Empresarial pujante 448 mil 8.4 Mercado nacional 44.5%
Empresarial dindmico 17 mil 0.3 Mercado_pacmnal y 55.5%
exportacion
Total 5.3 millones 100

Fuente: FAO y SAGARPA (2014).

Por otro lado, si bien es cierto que la extension rural desde su implementacion ha sido
una practica utilizada como via para llevar a los productores lo que la investigacion
genera, de acuerdo con el PECDRS (2014-2018), esta refleja una escasa o nula aplicacion
en las actividades del medio rural. En este sentido, algunos investigadores plantean que
el sistema no ha producido resultados y que hay un vacio en los servicios de extension y
asesoria (Mufioz y Santoyo, 2010), ademas, desde su implementacion no se ha dado como
una actividad educativa, ya que los extensionistas han carecido de formacion profesional

para actuar como educadores de adultos (Rosas, Rojo y Hernandez, 1987).

En México, méas del 70% de las unidades de produccion rural (alrededor de 4 millones
de productores), realizan actividades de autoconsumo, donde parte de ellos reciben

servicios de extension que no considera su idiosincrasia, cultura, situacion econdémica,
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social y productiva (Turrent, 2014); esto refleja que los productores rurales se agrupen
en una gran mayoria con dotacion reducida de activos productivos, y en el extremo
opuesto, un reducido grupo con una alta dotacién con caracteristicas empresariales

dinamicas.

Los productores del grupo mayoritario, se desenvuelven bajo un incipiente desarrollo de
capacidades técnicas, productivas y empresariales, con aplicacion de innovaciones
insuficientes, bajo nivel de productividad, acceso limitado al mercado, insuficiente
financiamiento, alto nivel de riesgo, llevando reducidos o nulos ingresos a los hogares
rurales, bajo desarrollo de capital humano, sobreexplotacion de los recursos,
contaminacion de los cuerpos de agua y suelos, emisiones de gases de efecto invernadero,
entre otros (FAO y SAGARPA, 2014); por ejemplo, en lo agricola el 76% de las unidades
producen principalmente maiz y frijol para autoconsumo; en la ganaderia, el 87%
producen en el traspatio; en la pesca y acuacultura, el 34% de la unidades productivas

realizan la pesca riberefia y el 65% la acuacultura en aguas interiores. (UAAN, 2012).

La situacién planteada, caracteriza la mayor parte del territorio rural mexicano, en un
caso especifico, Baja California Sur (BCS), que de acuerdo con el CONEVAL (2012?)
se ubica dentro de las 5 entidades con menor pobreza en el pais, no dista mucho de la
situacion nacional en ciertos aspectos; de acuerdo con INEGI (2010%), el 14% de la
poblacion total de BCS es considerada rural, solo ocho puntos porcentuales por debajo
de la situacion nacional (22%), y en estos, predomina la definicion de productores rurales
con economia de subsistencia, por lo que se refleja una ausencia de cultura empresarial,
con un gran rezago en aspectos basicos de produccion que los llevan a bajos o nulos niveles de
competitividad, estando lejos de reconocerse como empresa, esto se plasma en el Plan
Estatal de Desarrollo 2011-2015 (PED).

Por otro lado, la marcada ausencia de innovaciones tecnoldgicas en las areas rurales, se
asemeja a la condicion nacional, donde la mayoria de las actividades productivas realizan
procesos que no generan valor agregado, con una incipiente organizacion y carencia de

formalidad, que en el mejor de los casos y de manera muy reducida, solo es utilizada por
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unos cuantos como una via para obtener apoyos econdmicos y financiamientos (PED,
2011-2015). Torres y Nufiez (2011), describen que las actividades rurales en general,
presentan problemas no solo en la produccion primaria, sino también en los procesos que
siguen los productos, ya que en su mayoria se comercializan como materia prima,
evidenciando una escasa aplicacion de innovaciones, y un bajo impacto de resultados de
la investigacion orientada al sector, esto a pesar de muchos afios de trabajo de extension;
como ejemplo de esto, de acuerdo con INEGI (2009), en BCS durante el afio 2007 se

capacitaron 590 unidades de produccion.

Las actividades también presentan limitantes relacionadas con la disponibilidad de
recursos naturales, situacion que restringe principalmente las actividades dependientes
del agua, ya que la entidad presenta caracteristicas de zonas aridas, con una baja
incidencia de lluvias. En este sentido, la FAO (2007) considera aridas a las zonas donde
el promedio de lluvias es menor que las pérdidas potenciales de humedad a través de la
evaporacion y la transpiracion, estas tienen que ver con condiciones de sequedad extrema
y cobertura vegetal reducida o casi ausente, geograficamente se ubican entre los 20° y

35° de latitud, por lo que incluye a BCS.

Por la situacion prevaleciente, la economia de la entidad depende primordialmente del
sector servicios, ya que en la distribucion del PIB de los ultimos afios, las aportaciones
de las actividades agropecuarias han estado por debajo del 4%, (INEGI, 2010%). Por lo
tanto, y ante la importancia de las actividades desarrolladas en las zonas rurales, pero
sobre todo de los problemas que enfrentan, es que el trabajo de extension requiere
mayores exigencias, de tal forma que lleven a las actividades productivas a ser un medio
proveedor de ingresos suficientes para las poblaciones; asimismo, en un sentido mas

estricto pero de obligacion, a un equilibrio con la naturaleza.

Por todo lo anterior y considerando que el objetivo de los servicios de extensidn ha sido
contribuir a la mejora de las actividades rurales, donde en los Gltimos afios dicha mejora
va a la par de lograr un equilibrio en la relacién con la naturaleza, necesariamente obliga

a plantear ciertos cuestionamientos. En primer lugar y en forma general, ;Por qué con
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tantos afios de servicios de extensidn, las actividades productivas del medio rural con
caracteristicas incipientes y de subsistencia, asi como las condiciones de los productores

rurales dista tanto de lo idealmente buscado?

El problema en el que se envuelve el cuestionamiento planteado, parte de considerar la
extension como una actividad esencialmente educativa, y con ello surge la necesidad de
cuestionar el trabajo que involucra tal actividad en sus principales elementos, por lo que
resulta primordial analizar cual es el papel del extensionista como educador, y bajo qué
supuestos de ensefianza y aprendizaje intenta lograr que el productor aprenda y fortalezca
conocimientos. Autores como Rosas et al., (1987); Pifiero y Elverdin (2009), cuestionan
el papel desempefiado por los extensionistas como educador, ya que argumentan que no
estdn formados para la ensefianza a adultos, ya que durante sus estudios no reciben

preparacion en ello.

En segundo lugar y en forma especifica ¢ cual es el perfil profesional de los profesionistas
I[lamados extensionistas que trabajan en los servicios de extensién?, ;como se da la
intervencién o relacién con los productores, y cual es su alcance?, ;como son los
procesos de trabajo, con los que se intenta lograr que el productor aprenda y fortalezca
conocimientos, tomando en cuenta el perfil profesional, la intervencion y su alcance?, y
por ultimo, ¢qué es lo que debe de fortalecerse en la practica, considerando el desarrollo
histérico de la actividad y en miras de contribuir al desarrollo sustentable bajo las

dindmicas actuales de los espacios rurales?.

Al respecto, Rosas et al., (1987) y Schmelkes, Renteria y Rojo (1984), sostienen que la
mayoria de los estudios sobre la extensidn que han tratado de responder algunos de los
cuestionamientos mencionados, y que analizan el impacto de la actividad en diferentes
épocas y en diferentes paises, parecen coincidir en que la falla principal, ha consistido
en ignorar que el productor es un adulto con una gran experiencia no solo personal, sino
producto de toda una historia, por lo que posee conocimientos validos susceptibles de

ser enriquecidos y no simplemente descartados.
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En este sentido, destaca Freire (2004), que analiza el trabajo del extensionista desde el
punto de vista de su potencial como educador y de la importancia de su tarea con los
productores, su trabajo analiza linguisticamente el concepto de extension y lo que lleva
a asociarle con la transmision, entrega, donacion, mesianismo, mecanicismo, invasion
cultural y manipulacion; también define que la actividad ejerce una accién de dominio y
persuasion sobre el que la recibe, considerando al extensionista y al productor como
seres de transformacion en el mundo con capacidades para adquirir y generar
conocimientos, reconociéndose como personas adultas que poseen conocimientos

propios generados por sus relaciones con el mundo y con la naturaleza.

En el caso de México, Schmelkes et al., (1984) realizaron un estudio partiendo de
considerar la extension como una actividad educativa de tipo no formal. En el estudio se
evidencio que el extensionista al realizar su trabajo no se conducia como un educador,
ademas que desconocia que su trabajo implicaba tal funcion. La investigacion mas que
concluir en un analisis critico de la practica como actividad educativa, aportd una serie
de propuestas, destacando la necesidad de un cambio sustancial que considerara la
actividad, como un proceso diversificado e intencionalmente bilateral, basado en el
dialogo, donde ademdas de compartir informacion, deberia de rescatar la experiencia

practica y los conocimientos de los productores.

Schmelkes et al., (1984) plantean que los trabajos que consideran a la extensién como
una actividad educativa, toman muy poco en cuenta los aspectos cualitativos que buscan
definir como se hace educacion en los medios rurales; esta afirmacion, la complementan
argumentando que existe suficiente evidencia que indica que la actividad educativa
desarrollada en el medio rural como extension, es cualitativamente deficiente y
desadaptada de las condiciones concretas de los productores. El proyecto realizado por
Schmelkes et al., (1984), se realiz6 a la par de México, en paises como Peru, Paraguay
y Brasil, con resultados que involucraron experiencias en 13 paises de América Latina
(Maggi, 1988).
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En afios recientes, se han dado numerosas investigaciones que destacan la formacion de
perfiles profesionales de los extensionistas, Ardila (2010), Caliva (2009); Pumisacho y
Sherwood (2005); al igual investigaciones que plantean como deberian trabajar los
extensionistas, Fliert, Dilts y Pontius (2002); Landini, Murtagh y Lacanna (2009);
Schaller (2006); Valentinuz (2003); Valentinuz, Gutiérrez, Thornton, Tort y Carrapizo,
(2005); Landini (2012). De igual forma, se han dado investigaciones referente a la
capacitacion de productores, destacando las de Calado y Andrade (2009); Gil, Herrero,
Flores, Pachoud y Hellmers (2009); Gonzalez, Pefia, Rincon, Bustillo y Urdaneta,
(2004); Henz, (2010); Silva y Aier, (2008).

Referente a trabajos que analizan la extensidon y los extensionistas en el marco de
programas publicos, en México destacan las investigaciones de Torres y Martinez
(2011). Dichos autores realizaron una investigacion durante los afios comprendidos entre
1996 y 2007, en el marco del Programa Alianza para el Campo mediante un estudio de
caso en el estado de Coahuila. Con la investigacion analizaron el perfil socioeconémico
y agrario de los productores y sus actividades economicas, asimismo, el perfil

profesional de los extensionistas.

La investigacion concluyd en que la extension no debe ser entendida sélo como un
conjunto de acciones encaminadas a desarrollar habilidades y destrezas, ya que de esta
forma seria un actividad muy limitada, sino que los extensionistas deben de involucrar a
los productores en la solucién de problemas a través de la educacion y en el trabajo, ya
que el productor construye mejor sus procesos de desarrollo cuando aplica su capacidad

critica para tomar decisiones, y exige su participacion en la ejecucion de ellas

Otros trabajos en México que se enmarcan en programas publicos, Galindo, Cabafias y Mena,
(2006), y Cuevas, Baca, Cervantes, Aguilar, y Espinosa, (2014). De igual forma, las de Landini
(20132 Y®): Mendez (2006); Russo (2009) y Cano (2004), en paises sudamericanos. De manera
general, se han realizado investigaciones que han incluido propuestas alternas del
trabajo de extensién, que incluyen aspectos como la sustentabilidad desde la
agroecologia, asi se pueden mencionar Alemany (20122 ¥ ®): Lopez (2012); Sevilla y Soler
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(2009); Caporal (1998); Alarcon y Ruz (2011); Aguilar et al., (2010); Klerkx, Aarts, y
Leeuwis, (2010).

La presente investigacion plantea a traves de un estudio de caso en BCS, proporcionar
nociones que ayuden de alguna forma a contribuir en la respuesta de los cuestionamiento
planteados, partiendo de concebir la extension como actividad educativa que busca
facilitar procesos para generar aprendizajes, considerando aspectos cualitativos para
definir como se hace el trabajo y centrando el analisis especificamente en el
extensionista, ya que la actividad y las funciones que debe desempefiar, lo obligan a
enfrentar una multiplicidad de exigencias y desafios, para los cuales debe de estar
preparado, convirtiéndose en un reto para el sistema de extension entender y manejar las
condiciones y dinamicas actuales que inciden en los ambitos rurales, para desarrollar la

actividad en miras de contribuir al desarrollo rural sustentable.

Para lo anterior, el presente documento se divide en cuatro capitulos; el primero contiene
el marco teodrico conceptual y abordara las teorias del aprendizaje y el aprendizaje de
adultos; la extension en su concepcidn tedrica y practica, asi como su evolucién a través
del tiempo en ambas formas; se muestra ademas la definicion de lo rural y argumentos
en torno al desarrollo sustentable incluyendo la politica publica en general para ello. El
segundo capitulo se presenta en una descripcién de la extension para contribuir al
Desarrollo Rural Sustentable, se centra en los elementos basicos de la parte practica de
la actividad, describiéndose el funcionamiento ideal de cada uno de ellos. El capitulo
tres incluye la metodologia implementada en el trabajo, donde se identifican y describen
los elementos de estudio. En el cuarto capitulo se presentan los resultados de la
investigacion. Por ultimo, se integran las conclusiones y recomendaciones, asi como un
marco de consideraciones para orientar los servicios de extensidn en el contexto de un desarrollo

rural sustentable, se presentan ademas los anexos y bibliografia.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 General

Analizar a través de un estudio de caso, la extension rural implementada en Baja California
Sur, describiendo el perfil profesional y explicando el proceso de trabajo de los extensionistas
con los productores rurales, ello permitird contar con elementos practicos para generar un
marco de propuestas, que orienten los servicios de extensién en el contexto de un desarrollo

rural sustentable.

1.2.2 Especificos

Describir el perfil profesional de los extensionistas que laboran en BCS.

Identificar y describir los métodos y alcance de la intervencion realizada por lo extensionistas
con los productores rurales.

Identificar y describir los procesos llevados a cabo por lo extensionistas para facilitar
aprendizajes y fortalecer conocimientos de los productores rurales.

Generar a partir de los principales resultados, un marco de propuestas que orienten los servicios

de extensién en el contexto de un desarrollo rural sustentable.
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1.3 HIPOTESIS

Como hipotesis general se plantea la siguiente:

En el trabajo de extension rural de Baja California Sur, el perfil profesional, el método y alcance
de la intervencion de los extensionistas, permiten los procesos con los que se facilitan
aprendizajes y fortalecen conocimientos de los productores rurales; considerando los aspectos
econdémicos, productivos, culturales, sociales y ambientales que les permitan conducir las

actividades productivas en el contexto de un desarrollo rural sustentable.

Como hipotesis nula y alternativa:

HO = la probabilidad de que los extensionistas realicen procesos para facilitar aprendizajes y
fortalecer conocimientos de los productores rurales, no se puede explicar por el perfil

profesional, el método y alcance de la intervencion que realizan.

H1 = la probabilidad de que los extensionistas realicen procesos para facilitar aprendizajes y
fortalecer conocimientos de los productores rurales, se puede explicar por el perfil profesional,

el método y alcance de la intervencion que realizan.
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1.4 JUSTIFICACION

La presente investigacion pretende aportar elementos que generen una reflexion sobre
los sistemas de extension implementados actualmente, ya que busca identificar, a través
del analisis de uno de sus principales elementos (los extensionistas), las principales
caracteristicas que predominan en su trabajo, que a la vez permitan diferenciar e
identificar las fallas que limitan los efectos e impactos potenciales buscados por los

servicios de extension.

La importancia radica en que historicamente las investigaciones relacionadas con los
servicios de extension, ha resultado menos conflictivo mantener la mirada en los
productores en lugar de dirigir la atencion al trabajo de uno de los elementos de la
extension en si mismo diferente del productor, caso especifico los extensionistas, ya que
esto podria poner en cuestion el rol de las instituciones al ser de indole publico, y el de
los profesionales que realizan esta tarea.

Por lo tanto, el trabajo esta dirigido a la institucionalidad interesada actualmente sobre
temas de desarrollo rural y los medios para contribuir a ello, permitiendo aportar
elementos que ayuden a fortalecer el trabajo de extension con los productores rurales,
los cuales requieren servicios adecuados a sus actuales demandas y dinamicas, las
instituciones publicas que disefian sus servicios de extension, los organismos
multilaterales que ademas de formar parte de la discusion tienen que tomar decisiones
de financiamiento, redes regionales de innovacion e investigacién, que ven como
necesidad inmediata incorporar a la extension para que se produzcan los cambios en las

actividades de los productores.

La importancia también se da para un gran ndmero de Instituciones de Educacion
Superior (IES) de indole publico o privado, las cuales, forman profesionistas que laboran
como extensionistas, ya que es una oportunidad para conocer las necesidades de
formacién de dichos profesionistas, aportando elementos que pueden ayudar sobre la

pertinencia de la formacion actual, asi como de elementos que pueden considerarse para
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actualizar o modificar programas educativos relacionados con ambitos de aplicacién en

areas rurales.

La investigacidn plantea una oportunidad que surge de tomar en cuenta la importancia
de la extension para contribuir a la solucidn de los problemas del sector rural, ya que
especificamente para Baja California Sur, la produccién de trabajos cientificos que
abordan la tematica de la extension rural, son practicamente inexistentes comparada con

la produccion académica relacionados a los aspectos técnicos.

Por ultimo, considerando que los servicios de extension contribuyen de manera importante en
el desarrollo rural, la participacion equitativa de hombres y mujeres en estos servicios, es un
factor esencial para favorecer un mayor acceso a la informacidn, conocimiento y asesoria,
gue permita la mejora en calidad de vida. La presente investigacion es fundamental al identificar
posibles fallas del proceso, de tal forma que, permitan, a las universidades (publicas y
privadas), organismos gubernamentales, entidades de formacion y capacitacion,
productores y a los mismos extensionistas, reorientar y redisefiar aspectos que puedan

fortalecer el trabajo de extensidn para contribuir de mejor manera al desarrollo rural sustentable.
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CAPITULO I

2.- APRENDIZAJE

2.1 Definicion y enfoques

2.1.1 Definicién

El aprendizaje, tiene que ver con un cambio duradero en la conducta o en la capacidad
de comportarse en cierta forma de una persona como resultado de aspectos practicos o
de diversas experiencias de las que es sujeto (Schunk, 2012). Es un proceso por el cual
cada individuo construye conocimiento como resultado de nuevos contenidos y la
activacion y aplicacion de saberes previos, los cuales, provocan cambios en las
representaciones de la memoria. Al respecto, Brundage y Macjeracher (1980),
argumentan que el aprendizaje es un proceso ciclico que continGa y cambia a través del

tiempo, y en el que los aprendizajes de un ciclo son los insumos del siguiente ciclo.
Para Malagon (2011):

El aprendizaje consiste en la formacion, desarrollo y consolidacion de
estructuras cognitivas y sistemas funcionales que tienen como sustento
bioldgico la construccion de redes o circuitos neuronales; estas estructuras,
sistemas y redes se constituyen y transforman en el acto mismo de aprender,
mediante la interaccion explicativa con la realidad que afectiva y

cognitivamente es mas significativa, principalmente el trabajo.

Rivas (2008) y Valdés, Pilz, Rivero, Machado y Walder (2013) sostienen que el aprendizaje
es el conocimiento generado por una persona a lo largo de la vida'!, el cual, estéa activo

11 El aprendizaje a lo largo de la vida surge como un paradigma y un principio organizador para los sistemas de
educacidn y aprendizaje de cara al siglo XXI, en un contexto en el que el conocimiento se expande de manera
acelerada, cuestionando la vision tradicional de la educacién y del aprendizaje centrada en la escuela, replanteado
una clasificacion tripartita convencional: formal, no formal e informal, se postula que se aprende en la familia, en
la comunidad, en la naturaleza, en el grupo de amigos, en el juego, en el trabajo, a través de los medios de
comunicacion, del arte, en la participacion social y politica, observando, leyendo y escribiendo, etc (Valdés et al
(2013).
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en todo momento desde el nacimiento hasta el final de la misma, produciéndose procesos
en todas edades, ya sea en ambitos formales, no formales e informales del aprendizaje
(la familia, la comunidad, el sistema escolar, el grupo de pares, los medios de
informacion, el sistema politico, la participacion social, el juego, el trabajo, la lectura y
la escritura, etc.), donde cualquier tipo de actividad humana (artesana, técnica, deportiva,
artistica o de pensamiento, etc.,) sin intencion o intencionalmente pretendida, implica

aprendizaje como valor afadido.

Las teorias del aprendizaje tratan de explicar los procesos que se dan en el ser humano
que tienen que ver con la construcciéon de aprendizaje, por ejemplo, la adquisicion de
habilidades intelectuales, la adquisicién de informacion o conceptos, las estrategias
cognoscitivas, destrezas motoras o actitudes (Sarmiento, 2004). En ellas, los tedricos
describen como las personas aprenden nuevas ideas y conceptos, explicando la relacion

entre la informacion que se posee y, la nueva informacién que se genera.

Las teorias generales del aprendizaje, como tales, aparecieron sobre 1930, encontrado su
culminacion en la década de 1970 (Gonzalez, 2010). Las teorias actuales, incluyen dos
posturas sobre el origen del conocimiento y su relacion con el entorno del aprendizaje,
por un lado la idea de que el conocimiento se deriva de la razdn sin la participacion de
los sentidos (racionalismo'?), y por otro, la idea de que la tnica fuente del conocimiento
es la experiencia (empirismo®) (Schunk, 2012). En este sentido, las teorias del
condicionamiento suelen ser empiristas, en tanto que las teorias cognoscitivas son mas

racionalistas.

12 |_as perspectivas racionalistas del conocimiento humano, por mencionar a algunos se remontan a Platén, quien
distinguio entre el conocimiento adquirido por medio de los sentidos y el adquirido por la razén, al filésofo y
matematico francés René Descartes (1596-1650) quien utilizé la duda como método de indagacion, al filésofo
aleman Emmanuel Kant (1724-1804) en su obra Critica de la razén pura (1781).

13 Principalmente Aristoteles (384-322 a. C.), a diferencia de Platén creia que las ideas no existen de forma
independiente del mundo externo, siendo la fuente de todo conocimiento, John Locke (1632-1704), en su obra
Ensayo sobre el entendimiento humano (1690), George Berkeley (1685-1753), David Hume (1711-1776) y John
Stuart Mill (1806-1873).
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2.1.2 Enfoque conductista

Los inicios del enfoque conductista, se remontan a las primeras décadas del siglo XX,
donde surge como una teoria psicologica adaptandose posteriormente su uso en la
educacion. El conductismo, se da como una propuesta en la que las mediciones de
aprendizaje se realizan a través de fenomenos generados por estimulos, y considera
innecesario el estudio de procesos mentales que tienen que ver con la comprension de la
conducta humana, por lo que parte de una concepcidn empirista del conocimiento, donde

el mecanismo central del aprendizaje es el asociacionismo (Sarmiento, 2004).

El enfoque conductista, se encuentra originalmente en estudios y experimentos con
animales, los cuales, tuvieron que ver con el uso de diversos estimulos para generar una
respuesta (Arancibia, Herrera, y Strasser, 2008). Este enfoque, se basa en los estudios del
aprendizaje mediante condicionamiento (la secuencia basica es la de estimulo-respuesta),
(Sarmiento, 2004), ya que la conducta humana durante el proceso aprendizaje, esta

influenciada por determinados estimulos que generan respuestas.

Los principales trabajos sobre conductismo recaen en Ivan Pavlov (1849-1936), John
Watson (1878-1958), Edwin Guthier (1886-1959), Edward Thorndike (1847-1949),
Skinner (1904-1994) y Neal Miller (1909). Pavlov con su trabajo reflejos condicionados,
realizd experimentos con animales buscando explicar la relacion entre los estimulos y
las respuestas generadas; con ello, sento las bases para modificar el comportamiento
humano a partir del aprendizaje, el cual, correspondia a las reacciones generadas por los
estimulos, fundamentando que tal argumento tenia su origen en el sistema nervioso como

una manifestacion del funcionamiento neurolégico.

A partir de los argumentos de Pavlov, siguieron investigaciones que dieron origen a la
corriente que en psicologia se conoce como “conductismo”; entre los precursores
destacan Watson y Thorndike con su teoria del conexionismo, Guthrie con su teoria del
condicionamiento contiguo y Skinner con el condicionamiento operante; esta corriente,

asigna el comportamiento como objeto de estudio y la observacion como método,
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conduciéndose bajo el supuesto de que los seres humanos, tienen un comportamiento que

se provoca por la recepcion de estimulos y la generacién de respuestas.

Watson se apoyd principalmente en los postulados sobre los reflejos condicionados de
Pavlov, ya que creia que las escuelas de pensamiento y los métodos de investigacion que
manejaban el concepto de la mente, eran pocos cientificos (Schunk, 2012); por ello,
aplicé los principios del condicionamiento clasico para estudiar ciertas conductas
humanas, buscando determinar si los llamados instintos eran aprendidos o innatos, y
mostrando que algunos instintos consistian so6lo en respuestas emocionales aprendidas
(Arancibia, et al., 2008).

Por su parte Thorndike, desarrollé la obra “Psicologia educativa” (19132, 1913, 1914),
donde postulo que la base del aprendizaje se da por la formacion de conexiones entre las
experiencias sensoriales (percepciones de estimulos o eventos) y los impulsos nerviosos
(respuestas), los cuales, manifiestan la conducta, produciendo por seleccion y conexién
el aprendizaje (Schunk, 2012). Guthrie (1959), describio que el aprendizaje se daba por
un evento simultdneo entre un estimulo y una respuesta, estableciendo con ello una
asociacion, la cual, implica una conducta en una situacion que se repetira cada vez que
dicha situacion se presente de nuevo, de tal manera que cuando dos sensaciones ocurren
juntas en forma repetida, estas se asocian, provocando que cuando ocurra sélo una de
estas sensaciones (estimulo) en una situacion posterior, la otra sensacioén también sea

evocada (respuesta) (Arancibia, et al., 2008).

Skinner (1974), se baso en el supuesto de que las caracteristicas del ambiente funcionan
como estimulos que generan reacciones, en este sentido, con los postulados del
condicionamiento operante, argumento que la conducta es susceptible de ser influenciada
y modificada ambientalmente, no s6lo por medio del condicionamiento, sino por
consecuencias del mismo, las cuales, fortalecen el comportamiento; a estas
consecuencias las llamo reforzadores, las cuales, se podian presentar en forma positiva
al fortalecer cualquier comportamiento que lo produzca, y negativa, al fortalecer

cualquier comportamiento que lo reduzca o le ponga fin.
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El conductismo postulaba que la conducta de las personas, era determinada por estimulos
del ambiente, por lo tanto, la educacion basada en el enfoque conductista tenia que ver
con provocar el aprendizaje como respuesta a un evento presentado; el aprendizaje en
este caso, se da como un proceso de formacion que asocia estimulos y respuestas, donde
las personas adquieren cambios de comportamiento y pensamientos mediante nueva
informacion (aprendizajes), generados como respuesta a estimulos que se repiten una y

otra vez al contar con gratificantes para el individuo (Calivéa, 2009).

2.1.3 Enfoque cognitivo

Los antecedentes de la teoria cognitiva tienen sus bases en la Psicologia de la Gestalt, la
cual surge en Alemania y tiene su mayor auge entre las décadas de 1920 y 1930. Dicha
corriente, tenia que ver con que el conductismo no explicaba el amplio rango de la
conducta humana, por lo que se plante6 que el aprendizaje y la conducta humana, ocurren
debido a un proceso de organizacién y reorganizacion cognitiva del campo perceptual,
en donde el sujeto tiene un rol activo, es decir, ante los estimulos, los sujetos realizan un
proceso mental interno que lo organiza en determinada forma para poder percibir una
unidad o totalidad de estimulos; a partir de dichos postulados, se iniciaron
investigaciones con énfasis en la forma en que los individuos procesan la informacion
(Rencher, 2002).

Los principales trabajos de los postulados de la Gestalt recaen en Wertheimer (1912,
1945, 1959), Kohler (1925, 1929, 1938, 1940, 1947, 1959, 1969) y Koffka (1935). En
este sentido, las ideas postuladas consideran la percepcion humana como medio de
interpretacion del mundo y esta puede ser diferente de la realidad, en donde el todo es
mas que la suma de sus partes, y dentro de esa realidad, el organismo estructura y
organiza la experiencia mediante proceso que le ayudan a organizarla de manera
determinada (Ormrod, 2004).

Entre las décadas de 1970 y 1980 se empiezan a gestar nuevos modos de entender el
aprendizaje en términos de construccion de conocimiento, para esto, a principios de la

década de 1950 surge la corriente cognitiva como evolucion del conductismo; la misma
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buscaba explicar la forma en cdmo los individuos representan el mundo en que viven 'y
como reciben de él la informacidn. Los autores de este enfoque que méas destacan son,
Jean Piaget (1896-1980), Lev S. Vygotsky (1896-1934), Jerome Bruner (1915), David
Ausubel y Robert Gagné (1985).

Schunk (2012), destaca la idea de que dicho enfoque fundamenta el aprendizaje humano
en lo que ocurre en gran parte en un entorno social, ya que dice que las personas
adquieren conocimientos al observar a otras personas. Asimismo Arancibia et al., (2008),
sostiene que las teorias cognitivas intentan explicar los procesos de pensamiento y las
actividades mentales, que influyen en la relacion entre el estimulo y la respuesta. Este
enfoque, puso énfasis en los procesos que se dan en el interior de las personas, los cuales,
reflejan la conducta externa no tanto como una consecuencia directa de los estimulos

recibidos, sino como el resultado de los procesos de maduracion mental (Caliva, 2009).

En este sentido, a diferencia de las explicaciones conductistas, la teoria cognitivista
explica que dentro del sujeto que aprende se da un proceso que tiene que ver con lo que
I[lama interpretacion y evaluacion, con el cual, se moldea la conducta, ante esto, los
postulados cognitivistas fundamentan que existe una realidad subjetiva la cual no es
observable (Gonzalez, 2010). Otra diferencia, tiene que ver con que el aprendizaje y el
desempefio son procesos diferentes, en donde gran parte de ello se produce mediante el
hacer, y otras muchas cosas a través de la observacion, se aprende observando lo que
otro hace y como lo hace; de esta forma, el aprendizaje y el desempefio se da en las
propias experiencias personales, o actividades que realizan individualmente los sujetos

respondiendo a determinados estimulos (Rivas, 2008).

La teoria cognitiva proporciona fundamentos basados en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, explica, la existencia de un mayor conocimiento de capacidades esenciales
para lograr el aprendizaje; mediante la inteligencia, las representaciones que procesa
mentalmente se organizan por el sujeto en estructuras conceptuales, metodoldgicas y
actitudinales, relacionandose para permitirle sostener permanentemente una dindmica de
contradicciones entre sus estructuras y las del colectivo (Sarmiento, 2004). En este

sentido, el cognitivismo fundamento el aprendizaje por descubrimiento, aprendizaje

pag. 23



como procesamiento de informacién, aprendizaje como actividad y aprendizaje

significativo.

2.1.4 Enfoque constructivista

El constructivismo se considera una rama o parte de la teoria cognitiva, la aportacion el
constructivismo tiene que ver con que la mente filtra lo que a ella llega del mundo para
producir su propia y Unica realidad, es decir, el conocimiento se construye en forma
individual y social a partir de las interpretaciones de experiencias en el mundo, por lo

que no puede transmitirse (Jonassen, 2000).

Algunos postulados del constructivismo estan basados en la filosofia empirista, ya que
fundamentan que el aprendizajes se da por la experiencia, sin embargo, también postula
que a la vez es una construccion y no solo una réplica de la realidad (Orozco, 2009);
estos argumentos como corriente filosofica, puede decirse que tienen su rorigen con los
filésofos griegos Socrates y Platon, el primero con la dialéctica y el segundo con la
mayéutical®. En este sentido, el constructivismo parte de la idea de que el individuo,
tanto en aspectos cognitivos y sociales del comportamiento como en los afectivos, no es
producto del ambiente ni de disposiciones internas, sino de una construccidn propia que

se produce dia a dia como resultado de la interaccion de esos factores (Carretero, 2005).

En este enfoque, la idea mas importante tiene que ver con que el sujeto construye por
medio de su interaccion con el medio fisico y social, un conjunto de estructuras de
conocimiento y de experiencias significativas, donde el ser humano es un ser pensante,
integral y Unico, el cual cuenta con la capacidad de desarrollar y construir aprendizajes
mediante patrones de conductas cognitivas, afectivas, fisiologicas y sensorial motora,

cuando esté en proceso de aprender algo (Valentinuz, 2003).

4 La dialéctica en la doctrina platénica, proceso intelectual que permite llegar, a través del significado
de las palabras, a las realidades trascendentales o ideas del mundo inteligible. La mayéutica refiere al
método socratico con que el maestro, mediante preguntas, va haciendo que el discipulo descubra nociones
que en él estaban latentes.(Real Academia Espafiola, 2001)
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Para generar el aprendizaje, el aprendiz debe desenvolverse en un ambiente que facilite
el proceso, el cual, debe de partir de los conocimiento previos que se tengan sobre el
tema, ademas de motivarse favorablemente para la comprension del mismo, de esta
manera, el conocimiento surgiria como proceso de construccion del ser humano en su
relacion con el medio, y no como una copia de la realidad (Carretero, 2005). En este
sentido, los postulados que principalmente se toman como base para el constructivismo
parten de los trabajos de Piaget (1970) con la epistemologia genética, Vigotsky (1978),
con la teoria sociocultural del aprendizaje, Bruner (1966), el aprendizaje por
descubrimiento y Ausubel (1982) con el aprendizaje significativo. En este sentido,
tedricos contemporaneos®® catalogan los postulados tedricos de dichos autores como

constructivistas.

Ormrod (2004), define que las ideas de Piaget se fundamentan con la llamada “teoria
evolutiva de Piaget”, la cual, basicamente tiene la concepcidn de que las personas son
procesadores activos de la informacién, la cual, se va traduciendo en conocimiento
debido a estructuras que van cambiando a lo largo del desarrollo cognitivo, el cual, tiene
lugar a lo largo de etapas diferentes cualitativamente distintas entre si, generandose por
las interacciones que el sujeto va teniendo con su entorno fisico y social de manera
constante, incentivado por motivacion intrinseca para intentar encontrar sentido al

mundo que les rodea.

Piaget propuso que el conocimiento es el resultado de la interaccion entre el sujeto y la
realidad en la que se desenvuelve (Araya, Alfaro y Andonegui, 2007), donde la
inteligencia surge como elemento fundamental para que los seres humanos se adapten al
medio y puedan sobrevivir, es decir, los nifios desde que nacen, construyen y acumulan
esquemas como consecuencia de la exploracion activa que llevan a cabo dentro del
ambiente en el que viven, y donde en medida que interactdan con él, intentan adaptar los

esquemas existentes con el fin de afrontar las nuevas experiencias (Gomez, 2013).

15 Por mencionar algunos, Carretero (2002), Omrod (2004); Schunk (2012), Novak (1998), Coll (1981) (1983),
(1993), Mayer (2004), Pozo (2006); Delval (2013)
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La concepcion que Piaget tenia que ver con que el conocimiento de la realidad de parte
del sujeto, es fruto de un proceso de adaptacion intelectual que estd directamente
determinado por sus conocimientos anteriores y sus instrumentos cognitivos, esto le
permite, actuar sobre la realidad para incorporarla, asimilarla y modificarla, y al mismo
tiempo cambiar la conducta, pues con ello aumenta su conocimiento y las anticipaciones
que puede hacer, ya que el sujeto es siempre activo en la formacion del conocimiento y

no se limita a recoger o reflejar lo que esta en el exterior (Delval, 2013).

Vygotsky, con sus postulados tedricos “El desarrollo de procesos psicologicos
superiores” desarrollada en 1931, “Lectura de psicologia escolar” y “Pensamiento y
lenguaje” escritos en 1934, describe la corriente sociocultural (Sarmiento, 2004), la cual
tiene que ver con que las actividades sociales son el origen para estimular procesos
mentales en el sujeto, desarrollandose e interiorizandose progresivamente (Ormrod,
2004), a partir de dichos postulados, Vigotsky formula el aprendizaje llamado
sociocultural, el cual, fundamenta que cada individuo es influenciado por el medio en el
cual se desarrolla, al respecto Carretero (2005), afirma que este principio es uno de los
postulados mas significativos del constructivismo, ya que se fundamenta en los procesos
psicologicos superiores refiriéndolo al proceso de comunicacion, lenguaje,
razonamiento, entre otros, mismos que se adquieren en un contexto social y luego se
interiorizan, para determinar un comportamiento cognitivo, producto del determinado

contexto social.

Vigotsky (1978) afirma que el aprendizaje va mas all& de la adquisicién de la capacidad
de pensar, involucra ademds la adquisicion de numerosas aptitudes, por lo que el
aprendizaje es un mecanismo de desarrollo; asimismo, argumenta que dentro del sujeto
que aprende, se genera un proceso interno mental que se va desarrollando hasta alcanzar
madurez a la par de otros procesos mentales que se desarrollan al mismo tiempo. Bajo
este argumento denomina la zona de desarrollo proximo, definida como la distancia entre
el nivel real de desarrollo que cuenta con capacidades que son aplicadas, y el nivel de
desarrollo potencial, determinado por el uso de capacidades o adquisicion de nuevas

capacidades bajo la guia o colaboracion de alguien mas.
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Por otra lado, Barrén (1993) plantea los principios del aprendizaje por descubrimiento;
los cuales definen al ser humano como un ente sistémico que se involucra de manera
integral al construir proceso de aprendizajes, esto le permite moldear su comportamiento,
ya que se involucran lo cognitivo, comprensivo y afectivo, llevandolo a construir un
significado novedoso que parte de conocimientos previos, generandose un
descubrimiento llamado asimilativo, el cual puede ser pedagdgicamente promovido. En
este sentido el aprendizaje por descubrimiento, se basa en una disposicidn intencionada
que tiene que ver con reordenar informacion, integrarla con la estructura cognitiva y
reorganizar o transformar la combinacién de manera que se produzca el aprendizaje
deseado, convirtiéndose en condicion para que un aprendizaje pueda ser potencialmente

significativo (Ausubel, Novack y Hanesian, 1983).

Carretero (2005), menciona que Ausubel conceptualiza el aprendizaje como una
actividad significativa para la persona que aprende, la cual establece relaciones entre el
aprendizaje nuevo y el poseido previamente, para ello explica una diferenciacion entre
aprendizaje mecanico o memoristico y el aprendizaje significativo. El primero tiene que
ver con el nulo esfuerzo por integrar el nuevo conocimiento con el previo relevante en
su estructura cognoscitiva, mientras que con el segundo, se buscan formas de conectar o
integrar nuevas ideas con ideas relacionadas que ya posee el sujeto (Cafias y Novack,
2009); lo cual, no solo permite agregar nuevo conocimiento a la estructura cognoscitiva,

sino que se reconfigura el existente fortaleciéndose o corrigiéndose.

Moreira, Caballero, y Rodriguez (1997), definen el aprendizaje significativo como:
El proceso a través del cual una nueva informacion (un nuevo conocimiento) se relaciona
de manera no arbitraria y sustantiva (no-literal) con la estructura cognitiva de la persona

que aprende. El aprendizaje significativo, el significado l6gico del material de aprendizaje

se transforma en significado psicologico para el sujeto.
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Ausubel et al., (1983), argumenta que la estructura cognitiva tiene que ver con el
conjunto de conceptos e ideas que una persona posee en un determinado campo de
conocimiento; en donde el aprendizaje significativo no solo es una conexion de
informacion nueva con la existente en la estructura cognitiva, sino que modifica y
evoluciona la informacion nueva relacionada con la existente; para esto, distingue tres
tipos de aprendizaje significativo, el aprendizaje de representaciones, referido a la
atribucion de significados a determinados simbolos, el aprendizaje de conceptos, visto
como objetos, eventos, situaciones o propiedades que se designan mediante algun
simbolo o signo, y el aprendizaje de proposiciones, el cual exige captar el significado
de las ideas expresadas en forma de proposiciones.

2.2 El aprendizaje de adultos

El ser adulto, no solo se considera desde la psicologia y la biologia, sino también por
implicaciones sociales y éticas, puede tener varias definiciones pudiéndose dar con la realidad
social a la que pertenezca y variar segun las culturas y los individuos. Al respecto, se puede
enmarcar la definicion de adulto en lo abordado en la Conferencia de Nairobi de 1976 por la
UNESCO, refiriendo que las personas adultas son las que se consideran por la sociedad a la
que pertenecen; asi la definicion se puede dar desde distintos enfoques, por ejemplo,

juridicamente, psicolégicamente, biolégicamente y socialmente.

Juridicamente el término se puede referir a lo que se tenga establecido legalmente como la
mayoria de edad, permitiendo al sujeto una vez alcanzada dicha mayoria vivir y actuar en la
sociedad segln su propia responsabilidad y no bajo la responsabilidad de tercero. De igual
forma, socioldgicamente se puede decir que se es adulto cuando el individuo se integra en el
medio social, ocupando un puesto y en plena posesion de sus derechos, libertades y
responsabilidades. Villanueva (2001), concibe al adulto como la persona situada entre la
adolescencia y la vejez, y la ubica cronoldgicamente en los cuatro decenios comprendidos entre

los 20 y los 60 afios, definiéndola como el periodo mas largo de la vida humana.

Huberman (1974), distingue seis periodos en la vida adulta en funcién de la evolucion de los

intereses y motivaciones que van apareciendo en la edad adulta. Tal clasificacion refleja que la
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condicion de la persona adulta, es radicalmente distinta de la del nifio y del adolescente en todos
los planos sefialados, ya que el adulto se desarrolla en los planos fisico, psicolégico, econémico-
antropologico y social, contando con la capacidad de proceder con autonomia en la sociedad en
que vive y de definir metas a lograr, lo cual permite en el campo de lo educativo, distinguir,

conceptualizar, disefiar y desarrollar un hecho o proceso andragégico.

Tabla 2. Intereses y motivaciones de acuerdo con el periodo de adultez.

Edad Intereses y motivaciones

18-30 afios Concentracion en la propia vida

Concentracion en las propias energias

30-40 afios Este periodo estable que produce un aumento de experiencia y competencia en el &mbito
profesional. El individuo se encuentra en la cumbre o cerca de ella, de su potencialidad,
fuerza y energia.

B Afianzamiento y valoracion propios
40-50 anos El individuo se encuentra en la cumbre de su ciclo vital. Su vitalidad y toda su energia
estan espontdneamente proyectadas hacia afuera, hacia el mundo exterior.

Mantenimiento de la posicién alcanzada

50-60 Se caracteriza por un declive de la fuerza, habilidad y destrezas fisicas: fuerza muscular,
tiempos de reaccién, agudeza sensorial, capacidad pulmonar.
El individuo tiene que esforzarse por no perder terreno en su carrera u ocupacion.

B Pensando en el retiro
60-70 afos Este periodo se caracteriza ain mas por un declive y deterioro de las fuerzas y destrezas
fisicas, la salud y un aflojamiento de las relaciones sociales.

Aumenta la desconexion
Con la jubilacién y la disminucién de las relaciones sociales, todas las preocupaciones
adelante de esta edad estan préacticamente polarizadas en: la pension, la salud y la dependencia de
los demas.
Fuente: Amador (1998).

70 afios en

El aprendizaje de adultos, se tiene que no es un fendmeno exclusivo de los contextos educativos,
sino que se origina en el funcionamiento vital del ser humano, generandose como producto de
la constante interaccion con su medio. En este sentido, el constructivismo considera al ser
humano como sujeto pensante en interaccion con su medio fisico y social, de igual forma, valora
el conocimiento previo del individuo, los procesos en la toma de decisiones, los vacios, las
contradicciones, la necesidad de silencios, los contextos diferenciados, la capacidad receptiva
de cada uno, la capacidad constructiva grupal, los espacios y tiempos de protagonismo, formas

de entender al mundo, ética, valores, entre otros.
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En este contexto, el constructivismo puede dar una serie de fundamentos para comprender la
conformacién y construccion del conocimiento de las personas adultas, que refiriéndose a un
contexto educativo, dicha conformacion y construccion se aborda desde la pedagogia, la cual
labora con la educacién como una préactica social de intervencion, orientada a la formacién de
sujetos sociales. En este sentido, las practicas educativas en la edad adulta han sido parte de un
debate a lo largo de la historia, donde se ha buscado explicar los procesos educativos propios de
los adultos (Ubaldo, 2009). Teoricos como Alexander Kapp, Eugen Rosenback, Eugen
Rosenback, Eduard C. Lindeman (1885-1953), Malcolm S. Knowles (1913-1997), han
trabajado en la generacion de conceptos referentes a la educacion para adultos, utilizando el

término andragogia.

Alexander Kapp utilizo el término por primera vez en el siglo XVI1I1, especificamente en 1833,
para describir la interaccién didactica que establecia con sus estudiantes en edad adulta. Eugen
Rosenback, a inicios del siglo XX, retoma el concepto para referirse al conjunto de elementos
curriculares propios de la educacion de adultos, entre estos, filosofia, profesores y metodologias
a utilizar. Eduard C. Lindeman (1885-1953), fue el primer norteamericano en utilizar el término,
mientras que Malcolm Knowles (1913-1997) es considerado como el padre de educacion de
adultos, introdujo el término en 1984 mediante la teoria de la andragogia como “el arte y la

ciencia de ayudar a adultos a aprender”.

La andragogia es la totalidad de los procesos organizados de educacion formal o informal, no
importando el contenido, el nivel o el método, mediante los cuales las personas consideradas
como adultos por la sociedad a la que pertenecen, desarrollan sus aptitudes, enriquecen sus
conocimientos, mejoran sus competencias técnicas o profesionales o les dan una nueva
orientacion y hacen evolucionar sus actitudes o su comportamiento en la doble perspectiva de
un enriquecimiento integral del hombre y una participacién en un desarrollo socioeconémico y

cultural equilibrado e independiente (Palladino, 1980)

Salinas (1995), Cabero (2000), y Diaz Barriga y Hernandez (2002), plantean que quien realiza
tal funcién de facilitador, proporciona ayuda, orienta, apoya y facilita el proceso de construccion
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del conocimiento por parte de los participantes; centrandose tal proceso en todo momento en el
participante, a fin de que éste sea capaz de adquirir conocimiento con el apoyo del facilitador;
mediante la facilitacion, se debe de involucrar principalmente la confrontacion de experiencias,
rescatando lo que el participante sabe, lo que ha vivido, realizado, lo que piensa y siente; en este
sentido, el adulto es capaz de reflexionar sobre los contenidos educativos y tomar decisiones,
ya que posee la capacidad de abstraccion, que le permite saber qué es lo que le puede ser util en
su vida, sabiendo perfectamente en todo momento por qué y para que participa en los procesos
de aprendizaje (Ubaldo, 2009).

En la historia, la andragogia ha sido visualizada de distintas formas, asi se tiene que algunos
autores la han sefialado como una ciencia (Adam, 1970 y Ludojoski, 1986), como un método
(Brookfield, 1984; Lindeman, 1984), una serie de lineamientos (Merriman, 1993), una filosofia
(Pratt, 1993), una disciplina (Brandt, 1998), y una teoria (Knowles, 2001) (Marrero, 2004). Al
respecto, Knowles propuso siete principios de andragogia, la mayoria de los tedricos coinciden
en que la andragogia no es realmente una teoria del aprendizaje en el adulto, pero consideran
los principios de Knowles como guias pata ensefiar a alumnos que tienen forma de ser

independientes y autodirigidos. Dichos principios pueden resumirse como sigue:

1. Establecer un clima favorable al aprendizaje, en el cual el sujeto que aprende se sientan
seguro y comodo para expresarse.

2. Involucrar al sujeto que aprende en la planificacion mutua de métodos relevantes y
contenido a abordar

3. Involucrar al aprendiz en el diagndstico de sus propias necesidades, lo cual les ayudara
a activar su motivacion interna.

4. Animar al aprendiz a formular sus propios objetivos de aprendizaje, lo cual les dara méas
control sobre ello.

5. Animar al aprendiz a identificar recursos y disefiar estrategias para utilizar dichos
recursos y lograr objetivos.

6. Apoyar al aprendiz para que lleven a cabo sus planes de aprendizaje.

7. Implicar al aprendiz en la evaluacion de su propio aprendizaje, lo cual desarrollara sus

cualidades de reflexién critica
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Knowles, Elwood, Holton y Swanson, (1998), argumentan que los adultos tienen asignado un
rol productivo en la sociedad; asimismo, plantean diferencias significativas entre el aprendizaje

de nifios y de adultos, donde la pedagogia y andragogia respectivamente intervienen para la

construccién de conocimientos, tales diferencias se plantean en la siguiente tabla.

Tabla 3. Diferencias entre pedagogia y andragogia.

El aprendizaje

Pedagogia

Andragogia

Necesidad de
conocer

Autoconcepto del
aprendiz

Rol de la
experiencia

Disponibilidad
para aprender

Orientacion para
el aprendizaje

Motivacion

Se requiere que los aprendices sepan y
aprendan lo que el maestro ensefia. No
necesitan saber como van a aprender ni
como  aplicar el  conocimiento
adquirido.

Personalidad dependiente

La experiencia del aprendiz es de poco
valor como recurso del aprendizaje

Lo determina el profesor

Centrada en la asignatura, el aprendizaje
se reduce a la adquisiciébn de
aprendizajes sobre un tema

Externa

Necesitan saber para que aprender antes de
involucrarse en la tarea, entender en el fondo
el sentido del aprendizaje

Responsables por sus propias decisiones
(aprendizaje autodirigido)

Los adultos se integran a situaciones
educativas con un mayor y diferente tipo de
experiencia que un nifio, sin embargo esto
puede tener algunos efectos negativos:
habitos mentales, sesgos, y prejuicios,
resistencia a incormoporar nuevas ideas

Lo determina quien aprende en medida de la
cosas que les serviran para enfrentar mejor
las situaciones de vida real

Aprenden sobre la vida, (aprenden mejor
cuando  los nuevos  conocimientos,
habilidades y valores son aplicables a la
vida real)

Interna (satisfaccion, calidad de vida,

autoestima)

Fuente: Knowles et al., (1998)

pag. 32



Por su parte Infante y Letelier (2011), destacan diez aspectos clave provenientes de las teorias

del aprendizaje, que sustentan y orientan la practica de la andragogia:

10.

El aprendizaje es una experiencia que se da a lo largo de la vida. El ser humano tiene
capacidad para aprender siempre, en diferentes espacios y en diferentes momentos
de su existencia.

El adulto que aprende es un sujeto activo, que indaga y procesa informacion a través
de una serie de procesos cognitivos que suponen el desarrollo de estrategias, que le
permiten construir significados y avanzar en su propio aprendizaje.

El adulto que aprende construye un nuevo conocimiento a partir de la informacién
anterior.

Las personas adultas logran aprender cuando no se limitan a sus propias
conversaciones.

Las personas adultas que aprenden pueden enriquecer y ampliar sus esquemas
mentales, como también a veces ponerlos en cuestion, problematizarlos y
complejizarlos.

Los adultos que aprenden deben enfrentar en ocasiones obstaculos cognitivos, los
cuales se relacionan con las experiencias previas que tienen un estatus de verdad en
las personas y que bloquean la adquisicion de nuevos conocimientos.

Las personas adultas aprenden dentro de un contexto, en el cual cobra sentido el
nuevo aprendizaje.

Las personas adultas tienden a aprender a través de situaciones en que se requieren
desarrollar habilidades y aplicar conocimientos a problemas o situaciones actuales.
Las personas adultas deben desarrollar autonomia en su proceso de aprendizaje; para
ello, se debe incentivar una mayor participacion y protagonismo y potenciar todas
las formas de ensefianza activas.

Las personas adultas deben adquirir un buen dominio del lenguaje. Un aprendizaje
comprensivo conlleva la adquisicion e incorporacion por parte del alumno de los

simbolos verbales representativos de los conceptos aprendidos.
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3.- EXTENSION RURAL

3.1 Perspectiva tedrica

Ante los constantes cambios en el mundo, se da por un lado la tendencia a la naturalizacién de
las ideas y a su vez se presenta el pensamiento critico, tal pensamiento plantea que lo existente
en el mundo real, es producto de construcciones sociales en funcion de concepciones e intereses
del hombre, bajo contextos histéricos, culturales, politicos, ideologicos y ambientales
(Alemany, 2012%); partir de la naturalizacion se producen ideologias que consideran los sentidos
sociales, histéricos y economicos, experimentados como inevitables (O"Sullivan, Hartley,

Saunders, Montgomery y Fiske, 1997).

La extension rural en consecuencia de la naturalizacion, se da como una construccion social
historicamente determinada que no tiene caracter universal, y es sujeto de construccion y
deconstruccion conceptual permanente (Cimadevilla, 2003); esto conlleva a que siendo una
construccién realizada por el hombre, dependiendo del momento histérico en que se dé, se
enmarque y se adapte en cuestiones culturales, politicas, ideoldgicas y ambientales, la cual, De
se caracteriza por un componente conceptual que le brinda significado y el sentido, asi como un
componente factual o practico, que la ubica y adapta en las relaciones del espacio y tiempo, la
institucionalizacion, los cambios concretos, y otras, como parte de un sistema, por lo que para

su estudio se tiene que ver bajo su contexto sistémico(Alemany (2012P).

Sanchez de Puerta (1996) sustenta que el componente tedrico o conceptual que intenta explicar
la realidad de la extension es complejo, ya que se presenta en ello una mezcla técnica y social.
Esta complejidad ubica a la extension rural bajo una diversidad de disciplinas, paradigmas,
marcos tedricos y corrientes de pensamiento que se pueden definir en forma global y genérica
como pensamiento social rural (Alemany, 2012°). En este sentido, el pensamiento social rural
para desarrollarse como ciencia de aplicacion en el &mbito rural, necesita crear sus propios
marcos tedricos, apoyado ademas en disciplinas como la sociologia rural, la antropologia, la
psicologia, de las teorias de la educacién y de la comunicacion social, entre otros (Alemany,
20122).
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De esta forma, la realidad de la extension se vuelve compleja por la gran cantidad de elementos
que se presentan en variadas dimensiones, y que envuelven los cambios que constituyen la
dindmica de la evolucion tedrica y practica de la extension rural. Sanchez de Puerta (1996),
argumenta que la ciencia de la extension en la teoria de este campo, evoluciona ciclicamente
pasandose de uno a otro enfoque a medida que los problemas a resolver se hacen mas complejos;
este proceso es estudiado desde la Sociologia Agraria o Rural (Sevilla, 2013). Por ejemplo,
varios autores admiten un cambio de paradigma en los servicios de extension, pasando del de
transferencia de tecnologia, al paradigma sustentable, politico, agroecologico y ecosocial
(Alemany (20122 y b); Lopez (2012); Sevilla (20139; Sevilla y Soler (2009); Caporal (1998);
Alarcon y Ruz (2011); Aguilar et al., (2010); Klerkx, Aarts, y Leeuwis, (2010).

Los cambios en la extension se han fundamentado en dos tipos de pensamientos sociales
agrarios, el primero bajo un pensamiento social rural denominado convencional, referido a un
pensamiento que tratando de explicar la parcela de la realidad, utiliza el método cientifico bajo
un conjunto de perspectivas teoricas, integradas por sus respectivos conjuntos de marcos
teoricos; y el segundo, un pensamiento social alternativo que surge de la insatisfaccion del modo
convencional, definido como el conjunto de propuestas que lo contradicen a lo largo de su
configuracién historica, criticandole los impactos sociales y medioambientales generados
(Sevilla, 2013).

Cada uno de los pensamientos de acuerdo con sus postulados se pueden agrupar en orientaciones
teoricas, las cuales, se constituyen por la evolucion de sus respectivas perspectivas tedricas
desarrolladas en los diferentes contextos de relacion espacio y tiempo (Alemany, 2013?); este
conjunto de ideas y afirmaciones de disciplinas que apoyan a la extension, van modificandose
construyendo en cada momento en el que se desarrollan, interacciones con la realidad para

resolver problemas que en ella surgen.

El pensamiento convencional tiene su origen en los Estados Unidos por la segunda mitad del
siglo X1X, con la especificidad parcelaria de la sociologia vinculada a los Land Grant Collegues,
y que bajo la perspectiva tedrica de la vida rural se da en un contexto que se fundamenta en
teorias que postulaban la extension cientifica occidental, al conjunto de sociedades rurales de

todo el mundo como proceso modernizador de la naturaleza y de la sociedad, con ello se busco
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obtener la consolidacién de los modos industriales de produccién en el uso de los recursos
naturales. Asimismo, el pensamiento social alternativo, surge como propuesta de las pugnas
generadas por la resistencia social con las corrientes convencionales principalmente en el

manejo y uso de los recursos naturales (Sevilla, 2013).

La evolucion del pensamiento social agrario y el vinculo con el trabajo extensionista, permite
identificar, armar y estructurar el conjunto interdisciplinario de aportes conceptuales que dan
soporte cientifico al trabajo, permitiendo analizar cobmo han interactuado, influenciado e
inspirado en determinados momentos historicos el desarrollo de los marcos conceptuales que ha
definido la extension implementada. En este sentido, Sevilla (2013) y Alemany (2012?%)
proponen un marco general de perspectivas y marcos tedricos relacionados con el pensamiento
social rural convencional y alternativo, en dicho marco general, se plasma el devenir historico

que ha moldeado la practica de extension rural bajo (Tabla 4 y 5).

Tabla 4. Perspectivas del pensamiento social agrario convencional

Perspectiva

e Idea esencial
tedrica

Marco tedrico

Principales tedricos

La comunidad «rururbana»

. . Obijetivo crear una civilizacién cientifica
para interpretar la sociedad

rural en el campo
W. Hayes
Sociologia de la . Superioridad urbano/cultural frente al P. Sorokiny C.
El continuum rural-urbano Zimmerman

Vida Rural mundo rural

Charles C. Galpin, John
Gillette, Paul L. Vogt,
Newel L. Sims y August

Los Sistemas Sociales
Rurales y Agrarios

Metodologias coercitivas de
socializacion para el mundo rural, de
naturaleza industrial occidentalizada

Charles P. Loomis y J.
Allen Beagle

Modernizacion
Agraria y Cambio
Social Rural
Planificado

Familismo amoral y la
imagen del bien limitado

La modernizacién de los
campesinos

Superacion del rechazo al cambio
tecnoldgico liberalizador inherente al
campo

Transformar al campesino en empresario
moderno

E. C. Banfield y G.
Foster

E. Rogers
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Teoria de las tecnologias
apropiadas. De campesino
a agricultor
«industrializado»

La Sociologia agraria
como estrategia de
Desarrollo Rural

Descampesinizacion y
cambio tecnoldgico
inducido

Sociologia del Desarrollo
Rural

Aproximacion metodoldgica de las
tecnologias quimico-industriales

Desarrollar la sociedad rural es
occidentalizarla

Metodologia para descampesinizar la
agricultura

Critica a la metodologia anterior,
considerando las culturas locales

Raanan Weis y Theodor.
Shultz

Gwyn E. Jones,
Conrrado Barberis,
Michel Cepéde, Herbert
Kotter, E.W. Hofstee y
A.K. Constandse, Benno
Garjart, Bruno Benvenuti
y Anton Jansen.

A. de Janvry y V. Ruttan

Norman Long

Sociologia de la
Agricultura

Sociologia Agraria de las
Sociedades Avanzadas

Produccién simple de
mercancias agrarias. Los
regimenes
agroalimentarios globales

La Economia y Sociologia
Politicas Leninianas: la
internacionalizacion
agroalimentaria y los
sistemas mercantiles
agrario

Styles of Farming y
desarrollo endégeno

La Sociologia Rural como
critica medioambiental a la
industrializacion
alimentaria

Introduccion de un marxismo débil

Coexistencia de formas de manejo
campesina con la agricultura
industrializada

Explicacién light de la expansion
capitalista a nivel global

Heterogeneidad de modos de manejo de

los recursos naturales

Teoria sobre la perversidad alimentaria
obtenida del manejo industrial

Howard Newby y
Friederic Buttel

H. Friedmann, P.
McMichael, S. A. Mann
y J. M. Dickinson

Alain de Janvry, William
H. Friedland, L. Bush, A.
P. Rudy, Enrico Pugliese
y Frederick H. Buttel.

Jan Douwe van der
Ploeg, Norman Long y
Arturo Arce.

Michael Redclift, Philip
Lowe, Sara Whatmore,
Grahan Woodgate y
Terry Marsden

Desarrollo Rural
del Farming
System Research

Ecodesarrollo

Teoria de la importancia del
campesinado para el desarrollo,
instrumentalizada por los organismos
internacionales

Ignacy Sachs
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y de la Agricultura
Participativa

Enfoque francdfilo (itinerarios
tecnolégico agropecuario) Enfoque

Farming Systems Research

anglofilo (difusa y débil

desintensificacion del manejo de los
recursos naturales)

Farmer and People First

Agricultura Sustentable de
Bajos Insumos Externos

Agricultura aparentemente participativa

Agricultura realmente participativa

Enfoque francdéfilo (J. P.
Darre / M. Servillote)
Enfoque angléfilo (Tripp
/ Spedding / Gibbon)

R. Chambers / M. Cernea

Coen Reijntes, Bertus
Haverkort y Ann Waters-
Bayer

Fuente: Elaborado con base en Sevilla (2013) y Alemany (20127).

Tabla 5. Perspectivas del pensamiento social agrario alternativo

Perspectiva

. Marco tedrico Idea esencial Principales tedricos
tedrica
Los espacios vacios de Colectivos sociales que rigen por la R. Luxemburg
capitalismo I6gica capitalista del lucro
. . La solidaridad como pauta de N.Bukarin
La cooperacion vertical . . .
. L intercambios comerciales
Orientacion Resi ) ] ¢
Ari L N esistencias campesinas frente a
teorica del La acumulacion  primitiva ratedi 'blp de  fal E. Preobrazhensky
neonarodnismoy  gocialista estrateglas  publicas  de  Talsa
heterodoxo Propuesta de articulacion de A Chavanov
Agronomia social conocimientos cientificos y 7 y
campesinos
El ayllu incaico y la contra Potencial revolucionario del mundo José Carlos Mariategui
historia colonial andino
e . Teoria de la economia mundo y sus A. Gunder Frank, 1.
Centro-periferia / economia . - -
mecanismos de explotacion  Wallerstein
mundo -
capitalista
- . La explotacion capitalista al interior A. Gorz, P. Casanova
Colonialismo interno . ,
de las formaciones centrales Gonzélez, M. Hecter
. . L Los mecanismos de la explotacion C. Bettelheim, P. Rey C.
Teorias de la articulacion - i .
capitalista en la periferia Meillassoux, R. Montoya
Teorias de la

Dependencia y el
Subdesarrollo

Desarrollo desigual
Teorfas de la transicion

Etnodesarrollo

Propuestas liberadoras en el
«tercer mundo»

El lado depredador del desarrollo

Posibles vias a formas socialistas

Vias indigenas de desarrollo
alternativo
Alianzas con los movimientos

sociales para nuevas propuestas de
desarrollo alternativo

S. Amin, K Vergopoulus

M. Godelier, H. Alavi

G. Bonfil
Stavenhagen

Batalla; R.

J. Petras, T. Negri y J.
Holloway
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Estudios
campesinos

La economia moral

La estructura social agraria

Ecotipos histéricos campesinos

Antropologia ecolégica

Neonarodnismo marxista

Tecnologias campesinas

Analisis histéricos de resistencias
anticapitalistas

Las unidades de accion del

campesinado

La heterogeneidad universal del
campesinado

Espacios de accion local campesina

El campesinado como agente
revolucionario
El campesinado como manejo

medioambiental

K. Polanyi; E.P.
Thompson

B. Galeski

E. Wolf, K. Wittfogel, S.
Mintz

A. Vayada; R. Rappaport

T. Shanin, M. Godelier

A. Palerm; Hernandez

Xolocotzi

Agroecologia

Economia ecologica y ecologia
politica

Coevolucién etnoecoldgica

Aspectos
agronémicos

ecoldgicos y

Critica a la  modernidad

capitalista 'y propuesta de
estrategias agroecologicas
emergentes

Critica radical a la economia y
propuestas de accion socioecologica
restauradora

Coexistencia del cambio cultural y
ecoldgico

Dimensiones ecoldgico/agronémica,
social y cultural de la Agroecologia

Dimension
Agroecologia

sociopolitica de la

J. Martinez Alier; J.M.
Naredo

M.A. Altieri; S. R.
Gliessman

V. M.
Norgaard

Toledo; R.B.

E. Sevilla Guzman; M.
Gzélez de Molina

Fuente: Elaborado con base en Sevilla (2013) y Alemany (20127).

3.2 Perspectiva préctica.

De acuerdo con Freire (2004), las palabras tienen un sentido de base y un sentido contextual

desde el punto de vista semantico; el contexto en que se encuentra la palabra delimita el sentido

potencial, y en este caso, para que el término extension tenga sentido, el contexto se presenta en

el dominio humano, lo que equivale a decir que la extension tiene que ver con el compartir

conocimientos y técnicas hacia los hombres. Castro (2003), argumenta que la palabra extension

en su origen latino, hace referencia a un tender o desplegar hacia fuera, es decir, se relaciona

con desplegar mediante actores que son fuente de contenidos hacia una posicién, en este caso

de actores que la reciben. Este contexto indica que tiene que ver con la accién de entender y

extender, una accion en una cierta realidad que no existiera como tal, si no existiera la presencia

humana en ella. En este sentido, en la extension rural la realidad tiene que ver con el espacio
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donde se utiliza, en este caso el espacio rural, la accion es la desarrollada por el extensionista,

la persona que extiende algo hasta alguien.

Es asi como la extension ha sido definida una “practica que actda en la realidad rural, sien
utilizada como un instrumento indispensable para el desarrollo rural, que cumple facetas como
sistema, como funcién y como instrumento, al ser utilizada como medio de proceso para
desarrollo de la sociedad, que en este caso el proceso es referido a un cambio para el

mejoramiento simultaneo integral de las condiciones de la sociedad (Ramsay y Beltran, 1997).

La extension rural como una construccion social histéricamente determinada, sin caracter
universal, y sujeta a construccion y deconstruccion conceptual permanente, el cual se da como
un proceso universal que busca modificar la conducta del hombre con base en el desarrollo de
las facultades, aptitudes fisicas e intelectuales y morales (Cimadevilla, 2003). Rodriguez (2009),
lo define como un proceso educativo informal orientado hacia la poblacion rural, con el objeto
aumentar la eficiencia de la familia rural, promover la produccion y elevar el nivel de vida
familiar; asimismo, Sanchez de Puerta (1996), dice que es el conjunto de acciones que envuelven
informacidn y conocimiento, la cual es utilizada por agentes externos e internos que intervienen

con la poblacion rural y cuyo objetivo es el desarrollo de esta ultima.

Freire (2004), sostiene que la extensién tiene que ver con acciones de generacion y transferencia
de tecnologias agricolas, pecuarias, pesqueras y forestales, comprendiendo ademas todo aquello
que conduzca al desarrollo rural. Ramsay y Beltran (1997), la definen como el proceso por el
que se logran cambios beneficiosos para el desarrollo de la personalidad y de la sociedad por
medio de la educacion no formal que actlia a través de un proceso de ensefianza aprendizaje
para lograr cambios en conocimientos, destrezas, actitudes y valores para facilitar la

participacion como sujeto y objeto del desarrollo.

La extension entonces, se asienta en un proceso de intervencion participativa, de comunicacion,
de caracter educativo no formal y que apunta a transformar la realidad, donde la finalidad es
enfrentar problemas productivos, técnicos, ambientales, comerciales, econémicos, entre otros;
con la finalidad de transformar la realidad en la que se encuentran inmersos las estructuras

rurales (productores, familias, comunidad), de este modo, lograr mejores condiciones de vida.
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La préactica busca desarrollar capacidades de distinta indole, que como ayuda tiende a mejorar
aspectos econdmicos, sociales, culturales y politicos, en los que se encuentran inmersos los
pobladores rurales, para ello, la extension rural requiere de capacidades que consideren
perspectivas de comunicacion, innovacion e investigacion, siempre dirigidas a contribuir en el
desarrollo rural (GFRAS, 2012). En este sentido, a pesar de los diferentes vocablos y usos del
término, en general las definiciones de extension rural incluyen dimensiones que son comunes,
ya que en esencia se trata de medio que provoca cambios en las estructuras sociales para
incentivar el desarrollo rural, es decir, se trata de brindar ayuda a alguien (sujeto social) con
base en la comunicacién (dialogo) con nociones de educacion para lograr un aprendizaje

(dimension educativa).

3.3 Evolucién de la extension

3.3.1 Origenes

Las primeras formas de avance y difusion se registran en desde experiencias remotas en
Mesopotamia y China, donde se desarrollaron los primeros indicios de la préctica
alrededor de 1800 A.C. (Sanchez de Puerta, 2003; Jones y Garforth, 1998; Swanson 2010);
a partir de estos primeros indicios no se vuelven a registrar evidencias de la actividad
sino hasta a mediados del siglo XVIII, cuando se originaron las primeras acciones que
sentaron las bases para la extension institucionalizada, las cuales, se basaron
principalmente en las ideas de Francis Bacon con el origen del saber en la observacion y
en la experimentacion, asi como de Rene Descartes, quien confiaba en la razon para

descubrir las verdades del mundo (Sanchez de Puerta, 1996).

Rusell (1966), argumenta que los escritos de Francis Bacon fueron los inicios de la
aplicacion de la ciencia y el método cientifico en la agricultura. En ellos se plasmaban
ideas de emancipacion, sentando bases para el inicio de la llustracion agraria, la cual a
finales del siglo XVIII defendiera los servicios de extensién con base en los
conocimientos cientificos agricolas. En el periodo de la llustracidn, no solo se buscé la
divulgacién del conocimiento cientifico agrario al campesino, sino que se buscaba
difundir dicho conocimiento a toda la poblacion en general a traves de un modo de

ensefianza béasica (Sanchez de Puerta, 1996).
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Si bien es cierto que en dicho periodo no surgi6 un sistema bien definido del trabajo de
extension, si se sentaron las bases para lo que después se utilizaria como tal, por ejemplo,
Sanchez de puerta (1996) manifiesta que en el periodo de ilustracion agraria, personas
bajo fundamentos fisidcratas'® que tenian conocimientos de agronomia con base en la
aplicacion del método cientifico, divulgaban informacion cientifica basandose en
material impreso para dar a conocer o exponer dichos conocimientos a los campesinos.
Jones (1981) sostiene que los parrocos de aldeas, maestros, asi como grandes propietarios
agricolas, fungieron como los agentes encargados de llevar esta informacion hacia los
agricultores locales, tratando a | vez de convencerlos para que hicieran uso de nuevas
formas de llevar a cabo sus procesos productivos, de ahi que se les reconozca a los
Ilustrados la aplicacion de las primeras técnicas en la practica de extension (Sanchez de
Puerta, 1996).

A finales del siglo XVIII y principios del siglo XIX, fue cuando de cierta manera se
empez06 aconfigurar la extension que se conoce hoy, principalmente en EUA, pais que
comenz6 la formalizacion de la actividad a partir de los Farmers Institutes!’, donde
especialistas o técnicos en cuestiones agricolas de la administracidn publica y de las
universidades estatales agrarias, trabajaban con agricultores de una comunidad con la
finalidad de resolver problemas concretos de la actividad productiva que realizaban
(Sanchez de Puerta, 2003); la justificacion de tal movimiento fue extender las obras de
las universidades o institutos mas alla de sus fronteras hacia las personas comunes
(Arnon, 1989; Jones y Garforth, 1998; Leeuwis y Van den Ban, 2004; Van den Ban y
Hawkins, 1988).

16 Representantes de la economia politica burguesa de Francia en el siglo XVIII. El fundador de la escuela
fisiocratica fue F. Quesnay. La parte central de la doctrina econémica de los fisiocratas corresponde al problema
de la plusvalia o del producto neto. Consideraban que la Unica fuente de riqueza es la naturaleza, y s6lo con ello
puede crearse el producto neto, por lo que el interés se centraba en la creacién de grandes unidades agricolas con
técnicas modernas en sus modos de producir.

7 Los Farmers institutes se organizaron y promovieron a partir de 1839, por Sociedades Agrarias
Estatales con el propdésito de llevar a cabo un trabajo donde se desarrollaban servicios de extensién como
iniciativa institucional (Sanchez de Puerta, 2003). Dichos Institutos operaron alrededor de 75 afios,
propiciando en gran parte el desarrollo tecnolégico de la agricultura de Estados Unidos (Moss y Lass,
1988).
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3.3.2 Institucionalizacion.

En Estados Unidos se producen durante el siglo XIX y principios del XX una serie de
acontecimientos que propiciarian la institucionalizacion del servicio de extension
(Sanchez de Puerta, 1996). Uno de los acontecimientos tuvo que ver con los ya
mencionados Farmers Institutes, el cual, se complementdé con actividades del
Departamento de Agricultura (USDA) creado en 1862, y que contrataba agentes
especialistas en temas agricolas para que trabajaran con los campesinos en pequefias
areas geograficas, compartiendo la practica de extensidn con los Farmers Institutes, los
cuales correspondian a cargo de Sociedades Agrarias Estatales, integradas por agentes
de gobierno y productores locales.

Con la creacion de los Land Grant Colleges®® (Colegios de agricultura y artes mecénicas),
se fundaron universidades en tierras concedidas por el gobierno, donde se realizaron
funciones que tenian que ver con extender nuevos avances tecnologicos en la agricultura
y la ingenieria hacia los productores, la finalidad era de promover el crecimiento
economico y la competitividad de los sectores agricolas; estos colegios de agricultura,
se establecieron como instituciones de ensefianza durante el década de 1862, mismas a
las que se le afiadieron las actividades de investigacién en 1887, iniciando con las

actividades de extensién en la década de 1890 (Swanson y Rajalahti, 2010)

Los Land Grant Colleges emanaron de los actos legislativos vinculados directamente a
las denominadas “Leyes Morril” (ley conocida como The Morrill Land Grant Act),
promulgada por Abraham Lincoln en 1862 y propuesta por primera vez en 1857 por
Justin Smith Morrill, la cual facultaba al gobierno para otorgar terrenos a cada Estado
con un proposito especifico de construir por lo menos una universidad en cada uno de
ellos (Ardila (2010). El acto legislativo de la Ley Morril, se implement6 con la intencion

de contar con universidades a la que todos pudieran acceder, y sobre todo que éstas se

18 Los Land Grant College consistieron en la donacidn de areas agricolas (Land Grant) y de otros soportes
para el establecimiento de por lo menos una universidad en cada estado, con la finalidad de llevar a cabo
programas de ensefianza relacionados con la agricultura y las artes mecanicas basados en la filosofia de
aprender haciendo. Al respecto, pueden identificarse tres actos legislativos claves para la creacion de
este modelo: El de la llamada ley Morril en 1862 y 1890 (Cantor, 2006)
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encargaran de promover el desarrollo regional mediante la ensefianza de agricultura e

ingenieria.

A la par de estas primeras formas de extension institucionalizada, surgieron alianzas de
campesinos en el ambito local con servicios de asesoramiento comunitarios para ellos
mismos unificado a las funciones extensionistas, esto como parte del llamado comité de
divulgacion Extension Commite on Organization and Policy, y del Extension Service
(servicios de extension) implementado en cada Estado; tales comités, fueron creados en
1905 como producto de la crisis en la que se encontraban los productores en dichos afios,

provocada por una serie de factores ajenos a ellos*® (Sanchez de Puerta, 1996),

Con base en las primeras formas institucionalizadas de extension, se dio pie a la
incorporacion definitiva del trabajo en forma institucionalizada, ya que se realizaron
servicios por agentes agricolas de condado, financiados por el Gobierno Federal y de los
Estados a través de los Land grant colleges, los poderes locales y las asociaciones de
productores (Sanders 1966), lo que se le denominaria como el Servicio Cooperativo de
Extension de los Estados Unidos?, el cual, cumplia funciones de difundir informacion
uatil a la poblacion estadounidense, alentdndolos en la aplicaciéon de los mismos en su
trabajo de cada dia (Sanchez de Puerta, 1996); estos servicios, se instituyeron
formalmente como servicios de extension por mandato oficial presidencial en 1914, con
la mision de ayudar a difundir entre la poblacion informacion util y practica sobre temas
relacionados con la agricultura y la economia doméstica, fomentando su aplicacién
(McMahon et al., 2011).

19 Tales causa se debieron a la fuerte intensificacion de la agricultura y la aparicion de una produccidn a gran escala,
en la que no todos los productores pudieron aprticipar.

20 previamente en 1887 se dio el acto legislativo llamado de Hatch que permitié crear Estaciones
Experimentales Agricolas en cada universidad que recibi6é cada Land Grant College, para que a través de
la ley Smith Lever (Manifestada por el senador de Georgia Michael Hoke Smith y Frank Palanca Lever
representante de Carolina del Sur) Aprobada en 1914, se financiaray formalizara el Servicio de Extensidn
Cooperativa,, se creara el servicio Cooperativo de Extensién y Cooperacién con el Departamento de
Agricultura de Estados Unidos (EUA).
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3.3.3 Generalizacion

Para los paises de América Latina, la extension tiene sus antecedentes directos en lo
acontecido en Estados Unidos, siendo adoptada como un instrumento de modernizacion
rural en la mayoria de los paises a raiz de dos acontecimientos, primero La Revolucidn
Verde y segundo el Plan Masrshall?!, ambos presentados entre 1943 y 1947, con lo cual,
EUA tuvo una notable influencia sobre la experiencia de los servicios de extensidn en

otros paises.

La Revolucién Verde promovid y difundio a escala mundial la aplicacidn de tecnologias
desarrolladas en los centros de investigacidn internacionales creados para tal fin, basadas
en el uso de energias fdsiles desarrolladas por los Institutos Nacionales de Investigacion
formados en todo América Latina (Aguirre, 2012); con ello se se buscé un aumento en
la productividad agricola, por lo que el sistemas promovido por la Revolucion Verde se
incorporo al sistema gubernamental principalmente desde inicios de la década de 1950,
convirtiéndose en la principal via de generacion y difusion de las tecnologias de alto
rendimiento, facilitando la transferencia de conocimientos y tecnologias desarrolladas
en los centros de investigacién, a los productores con el objetivo de modernizar el

espacio rural y generar su desarrollo (Berdegué, 2002; FAO, 2013).

Con el plan Marshall, después de la Segunda Guerra Mundial, EUA se marca como
objetivo el apoyo al desarrollo de otros paises, basado en un compromiso con los que
eligieron la misma via de desarrollo que ellos, y a la vez para tratar de llevar a paises
que no habian decidido lo mismo (Sanchez de Puerta, 1996); al respecto, McMichael
(2000) sefiala que el interés de apoyo al desarrollo de otros paises, en realidad era una
forma de ampliar mercados de alimentos y tecnologias agrarias, este hecho tiene gran

influencia sobre la evolucién de la practica de la extension fuera de Estados Unidos.

21 La Revolucidn Verde supuso un desarrollo exponencial de investigacion e innovacion agricola apoyada con la
extension para la potenciacion desde Estados Unidos de la investigacion agraria hacia fuera de sus fronteras,
principalmente México; mientras que El plan Marshall al margen de otros asuntos, proporcionaba un marco
institucional y econdmico para la cooperacion para el desarrollo y, por consiguiente, para el intercambio de
experiencias de extensién entre Europa y los Estados Unidos.
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El proceso de ayuda se llevd a cabo principalmente por dos vias, primero mediante el
asesoramiento con expertos asignados a paises especificos??, y segundo, mediante la
formacidn de personal en E.U.A. Por ello, para paises de Latinoamérica, desde 1941, la
Oficina de Relaciones Agrarias con el Exterior del USDA vy el Instituto de Asuntos
Interamericanos del Departamento de Estado, crearon, organizaron y financiaron los
servicios de extensidn en la mayoria de los paises latinoamericanos (Sanchez de Puerta,
2003).

3.4 La extension en México

Los servicios de extensidén en México, tuvieron sus primeras acciones alrededor del afio de 1911
con trabajos de un grupo reducido de instructores practicos que proporcionaba orientacion a los
productores sobre algun problema especifico de tipo agricola (Rosas et al., (1987); debido al
inicio de la Revolucién Mexicana, fue hasta 1920, cuando se retomaron las actividades mediante
acciones del gobierno, que consistian en que una brigada de agronomos recorrieran el pais en
un tren particular, organizando reuniones entre campesinos a quienes se les daban platicas
ilustrativas sobre nuevas técnicas; a este servicio se le llamo “Trenes para el progreso” (Mata,
19839).

En 1922, la Direccion General de Agricultura (DEGEA) establecié una Oficina de Agrénomos
Regionales con 22 técnicos con el proposito de llevar ensefiar técnicas agricolas como el uso de
instrumentos mas utiles y adecuados para la produccion agropecuaria. En 1936, la Secretaria de
Agricultura reorganizo la Oficina de Agronomos Regionales, que cambi6 su nombre por el de
Oficina de Fomento Agricola; en esta fecha, el nimero de técnicos aumento de 22 a 40 (Rosas
et al., 1987).

En cuanto a la investigacion agricola, su desarrollo también se inicié en los afos treinta. La

Secretaria de Agricultura fundd un pequefio Departamento de Estaciones Experimentales

22 El proceso primero se orientd a paises avanzados como Canada, Australia, Paises Escandinavos y
Japén. Segundo a Europa. Tercero, el dirigido a paises de Latinoamérica, Africa y Medio Oriente donde
la caracteristica comun era que no se realizaba la practica como estaba concebida en los paises
desarrollados (Sanchez de Puerta, 1996).
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apoyado por escuelas practicas regionales de agricultura (Hewitt, 1979); sin embargo, a partir
de 1940, las instituciones de apoyo al sector rural se concentraron en atender principalmente a
los agricultores empresariales de las zonas de riego, provocando el abandono de las zonas con

sistemas de produccion temporales y de los productores de escasos recursos (Mata, 1983°).

En 1943, el gobierno de México establecié un convenio con la Fundacion Rockefeller que
consistia en que dicha Fundacion brindara asistencia técnico agricola mediante el
establecimiento de un programa cooperativo de agricultura. EI convenio contemplaba que la
Fundacién apoyara con personal de alto nivel técnico y cientifico, el que desarrollaria un tipo
de tecnologia agricola semejante al que estaba aplicAndose en EUA. En otras palabras, se trataba
de transferir la tecnologia de investigacion a México (Mata, 1983?).

Con esta accion se inicié el proceso que dio origen a la llamada Revolucion Verde. En la
practica, el proceso consistia en la aplicacion de un paquete tecnologico para lograr altos
rendimientos en el cultivo del maiz, resultados que sélo eran posibles en tierras fértiles,
mecanizadas y con fuertes inversiones de insumos industriales, es decir, en las empresas “de

gran escala que concentran y centralizan el capital” (Warman, 1978).

Por lo anterior, fue precisamente que en México al igual que el resto de paises
latinoamericanos, a partir de la década de 1950 la actividad de extensién fue
implementada intensamente para difundir las tecnologias generadas en los Centro de
Investigacion (Berdegué, 2002). De acuerdo con la OCDE (2011), desde la adopcion de
la extension, se desarroll6 en México un sistema de extension y transferencia de
tecnologia basica para incidir en una mayor productividad, donde en los primeros afios,
se constituyeron instituciones y centros de investigacion agropecuaria a nivel nacional,
con la finalidad de constituir un sistema que permitiera generar conocimiento y

difundirlo en el sector agropecuario (Aguirre, 2012).

La tarea inicio como actuar del gobierno buscando modernizar a las pequefias unidades
de produccidn rural ejidal para dinamizar su economia, incentivar el desarrollo y mejorar
las condiciones de vida de la poblacion (IICA, 2000). De esta forma, la extensidn se ligo

a las politicas de desarrollo imperantes de cada época, asi en los afios de 1950 donde
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predominaba la politica de sustitucion de importaciones, la instalacion de un sistema de
investigacidn y extension, es motivada por la necesidad de producir localmente alimentos
mas baratos para la poblacion y por la debilidad tecnologica que caracterizaba a las

unidades de produccién rural, viéndose facilitado por la Revolucion Verde.

En sus inicios, el trabajo de extension se desarrollaba bajo un modelo lineal de
generacion, validacion y transferencia de tecnologia, predominando totalmente el
conocimiento cientifico sobre el empirico, los centros de investigacion definian las
estrategias tecnoldgicas y hacian la investigacion para posteriormente divulgarlas, un
modelo lineal y unidireccional (Aguilar, et al., 2010), siendo lo tecnologico el principal
problema a resolver; éste modelo, basicamente imperd hasta finales de la década de 1970,

y se caracterizo por el énfasis puesto en los procesos de urbanizacidén y modernizacion

rural como técnicas para el aumento de la productividad (Echeverri et al., 2013).

Tabla 6. Evolucién de enfoques de extension en México

Enfoque

Objetivo

Aspectos metodolégicos

Enfoque general de
Extension de transferencia de
tecnologia (1950-1979)

Enfoque de capacitacion y
visitas (1979-1982)

Enfoque del desarrollo de los
sistemas productivos (1983-
1992).

Enfoque basado en la
participacion (1992-2002)

Transferir tecnologia para
Aumentar produccion

Capacitar a los extensionistas
para inducir a los agricultores a
aumentar la produccion

Proporcionar a los agricultores
la tecnologia que satisfaga las
necesidades locales de la
explotacion como sistema.

Aumentar la  produccién,
fomentar el consumo y mejorar
la calidad de vida de la
poblacién rural.

Preocupacion por la
sustentabilidad y por la
proteccion del medio ambiente

Atencion individual importa el rubro o el
cultivo

El Productor es un receptor pasivo de
Informacion.

Se mantienen los principios anteriores

Se enfatiza la relacion descendente

Se incrementan las concepciones que
perciben al agricultor como ignorante.

Se mantienen los principios de los enfoques
anteriores, sin embargo el énfasis de la
asesoria se empieza a variar y pasa del
rubro, al sistema de produccion.

Se hacen algunos intentos por atender
grupos de productores con alguna
participacién de éstos.

Atencién grupal.

Participacion del productor en todo el
proceso.

Enfasis en el Sistema de produccion que
gerencia el productor.

Atencion a los problemas de la cadena
agroproductiva

Atencion a los problemas de gerencia y
gestion de los sistemas productivos y de las
organizaciones de productores.

Atencidn a los problemas del ambiente.

Fuente: Quirds y Bolafios (2002).
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La extension ligada a un marco gubernamental, brindaba los servicios de extension a
través de extensionistas o agentes técnicos, los cuales trabajaban al servicio del mismo
Estado, siendo responsables de divulgar las tecnologias generadas en los centros de
investigacion, a través de la atencion en forma individualizada a las unidades de
produccién rural, con un pago fijo por ndmina (Menocal y Pickering, 2005). Entre los
afios 1977 y 1979, los servicios de extensidn llegaron a contar con alrededor de 21,500
extensionistas, pertenecientes a la Direccion General de Extensionismo dentro de la
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH) del Gobierno Federal
(Salcedo, 1999).

Para finales de 1970, a nivel latinoamericano surgieron cuestionamientos® a los
principios del modelo de extension implementado, ya que los productores rurales jugaban
un papel pasivo de usuarios de tecnologia, cuya Unica decision consistia en adoptar o no
los paquetes tecnoldgicos propuestos (Berdegué, 2002), se configuraron nuevos procesos
basados en la comunicacion, donde los productores tuvieran un papel activo y
protagdnico, tomando en cuenta sus conocimientos, por lo que la extension se configurd
como funcidn educativa, ya que los productores, en especial los mas pequefios y pobres,
carecian de las actitudes necesarias para incorporarse a procesos de modernizacion
tecnologica, por lo que era necesario que la extensidn propiciara un cambio en los

criterios decisionales y en el comportamiento de los mismos.

A la par de lo anterior, a partir de la década de 1980 se inicié en México la formacion de
politicas que impulsaban el mercado a procesos de liberalizacion comercial, esto debido
a la consolidacion en todo América Latina de un nuevo paradigma economico y social,
orientado a facilitar la insercion de los paises en la economia global, basado en
producciones competitivas y rentables. Esto, llevo a que el sector publico se alineara
drasticamente a programas de ajuste estructural que lo llevaron a reducir el gasto publico

y el tamafo del Estado, privatizando muchas de sus funciones y transfiriendo

23 Las teorias de la educacion popular (trabajo de Paulo Freire) y el enfoque de sistemas aplicado a la
investigacion y a la extension (iniciado en América Latina en proyectos clasicos como el Plan Puebla en
México y en el Proyecto Caqueza de Colombia y varios proyectos del CATIE en Centro América),
lideraron este proceso critico e iniciaron la construccion de nuevas opciones y aproximaciones al
problema del desarrollo tecnoldgico campesino
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responsabilidades a los gobiernos locales y regionales, plantedndose una nueva vision
del desarrollo que otorgaba a los productores rurales, sus organizaciones y sus
comunidades, una responsabilidad central y protagdnica, colocando al Estado en un rol

subsidiario o facilitador (Berdegué, 2002).

De esta forma, desde mediados de la década de 1980, en México se llevo a cabo el
desmantelamiento del cuerpo de extensionistas que trabajaban como técnicos de la
entonces Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (Menocal y Pickering, 2005),
hasta llegar al periodo entre los afios de 1988 y 1994 donde se fomentd la creacién de
despachos privados y grupos de consultores independientes (Salcedo, 1999), con lo que
se provoco la disolucidn del sistema de extensidn nacional, estimulandose la creacion de
un mercado de extension privado en todo el pais que apoyara la ejecuciéon de los

programas gubernamentales en el nivel local (McMahon, et al., 2011).

No obstante, derivado de una serie de factores entre los que destacan la pérdida de
competitividad como resultado de la apertura comercial, y el desempleo de los egresados
de las escuelas de formacidn de profesionistas agropecuarios, en 1995 el gobierno cre6
un Sistema Nacional de Extensidn Rural (SINDER) (Aguilar et al., 2010), operandose
en 1996 con el Programa Elemental de Asistencia Técnica (PEAT), y el Programa de

Capacitacion y Extension (PCE).

A partir del afio 2000, se transita definitivamente hacia un sistema de servicios con
extensionistas privados pagados con recursos publicos mediante la implementacion de
distintos programas con caracteristicas y objetivos variados, vinculados a esquemas
empresariales y de libre mercado, con vigencia normalmente emparentada a los periodos
de gobierno federal, operados a través de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural Pesca y Alimentacion (SAGARPA).
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4.- EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE

4.1 Enfoque sistémico para ver rural

En las definiciones mas comunes se identifican los sistemas como conjuntos de
elementos que guardan estrechas relaciones entre si, que mantienen al sistema directo o
indirectamente unido de modo mas o menos estable y cuyo comportamiento global
persigue, normalmente, algun tipo de objetivo (Sanchez de Puerta, 1996). Bertalanffy
(1986), define un sistema como un conjunto de elementos interrelacionados entre si y
con el medio ambiente, de igual modo, Johansen (2004), lo define como un conjunto de

partes coordinadas y en interaccién para alcanzar un conjunto de objetivos.

Petrella (2007), le da una definicién a sistema como una entidad material formada por
partes organizadas, sus componentes, que interactGan entre si de manera que las
propiedades del conjunto, sin contradecirlas, no pueden deducirse por completo de las
propiedades de cada una de las partes consideradas individualmente, de esta forma
Churchman (1990) menciona que cuando se razone acerca del significado de sistema, se

debe de considerar lo siguiente:

1. Los objetivos del sistema considerando como un todo y mas especificamente las medidas de
actuacion del sistema completo.

El medio ambiente del sistema: las restricciones fijas.

Los recursos del sistema.

Los componentes del sistema, sus actividades, metas y medidas de actuacion.

o b~ w N

La administracion del sistema.

Reyes (2014) argumenta que al estudiar un sistema se deben de observar las partes que
lo conforman y las interacciones que se generan entre ellas, ya que hacen que dicho
sistema tenga un comportamiento determinado ante las condiciones del entorno, estando
sujeto a que cualquier cambio en una de las unidades del sistema probablemente
producird cambios en otra, condicionandola a relaciones de causa y efecto Bertalanffy,
1986).
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En este sentido, es cuando se habla de sinergia y conglomerados; la primera se da cuando
en un objeto la suma de sus partes es menor o diferente del todo, o cuando el examen de
alguna de ellas no explica la conducta del todo, mientras que los conglomerados, se
presentan como un conjunto de objetos de los que obtienen ciertas caracteristicas para
observar el comportamiento de las variables que interesan, explicando asi la conducta
global del sistema, por lo tanto, el analizar y estudiar todas las partes de un sistema
permitira establecer relaciones entre ellas, pudiéndose predecir la conducta, cuando se
le aplique una fuerza particular, que no sera normalmente la resultante de la suma de
efectos de cada una de sus partes, ya que un objeto sinergético (sistema), puede estar
compuesto de partes con caracteristicas que son a su vez otros objetos sinergéticos

(sistemas), es decir, sistemas y subsistemas, llamandosele recursividad (Johanson, 2004).

De esta forma, cada una de las partes que pertenecen a un sistema se consideran como
subsistemas, pudiéndose analizar dichas partes en funcién de un todo. Arrascaeta (2007)
menciona que cada sistema esta dentro de otro més grande y que exceptuando el menor
0 mayor, reciben y descargan algo en los demas, siendo estos sistemas denominados
abiertos?*, los cuales se caracterizan por un proceso de cambio infinito con su entorno
(otros sistemas), y que su comprension se da cuando se estudian como un todo, donde el
definir las fronteras de dichos sistemas puede resultar un problema.

Para el estudio de los sistemas, el enfoque se da en dos vertientes, el primero considera
un conjunto de todos los sistemas concebibles estudiandolos de esa forma; para ello,
busca reducir el conjunto de sistemas concebidos a un conjunto de tamafio mas razonable.
El método es esencialmente empirico, se toma el mundo tal y como se halla,
examinandose los sistemas que en él se dan, para asi ofrecer enunciados acerca de las lo
que se encuentre valido. El segundo enfoque, plantea que en lugar de estudiar un sistema
reducido, considera el conjunto de todos los sistemas concebibles y entonces cada uno

se reduce a dimensiones mas razonable a diferencia del primer enfoque, busca estudiar

24 Se da también la existencia de sistemas cerrado, Bertalanffy (1986), sostiene que son los que se
consideran aislados del medio ambiente, recalcando la diferencia con el sistema abierto como el que se
relaciona con su medio.
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un sistema tras otro en forma interconectada a partir de una jerarquia dada por la

complejidad de cada uno.

Para abordar lo complejo, el enfoque de sistemas permite analizar los fenomenos y
problematicas desde una oOptica que va mas alld del mismo problema, con una visién
completa del caso (Jaramillo y Hernandez, 2005). Al respecto, Churchman (1990), afirma
qgue ante la integracién de los sistemas por un conjunto de elementos que trabajan
agrupadamente para el objetivo general del todo, el enfoque de sistemas es una manera
de pensar acerca de dichos sistemas y sus componentes. De esta forma, resulta de gran
utilidad, integrar los elementos que pueden formar parte de un sistema hasta alcanzar
una totalidad l6gica, para estudiar las partes que lo conforman en un todo, incluyendo

las interrelaciones que existen entre ellas y el rol que desempefian.

Arrascaeta (2007) y Eguiluz (2007), afirman que los elementos principales a considerar
en un sistema deben ser los que permiten el arranque del sistema, al proveerle el material
o la energia para la operacion del mismo (entrada), lo que después permitira la obtencion
de resultados (salida), posterior a un mecanismo de conversion de entradas en salidas
(procesamiento), el cual, es regulado mediante informacion (retroalimentacién), que se
da en el medio que envuelve al sistema (entorno o ambiente). Este funcionamiento, se ve
inmerso bajo fendmenos que tienden a generar desgaste (entropia); requiriéndose por lo
tanto el mantenimiento de la estructura, el cual se da, mediante la movilidad y el
reabastecimiento de energia, donde si aumenta la energia y la informacion, disminuye la
entropia, manteniéndose el orden (neguentropia o sintropia) y el equilibrio dindmico
entre las partes del sistema (homeostasis) (Arrascaeta, 2007).

4.2  El territorio rural como sistema y su desarrollo

Un territorio puede ser visto como el espacio geografico caracterizado por la existencia de
elementos que le aportan en su peculiaridad, en este sentido, Boissier (1999), argumenta que el
territorio es un sistema que resulta de la interaccion de un conjunto de sistemas simples, y en
él se presentan fendmenos culturales y sociales que emergen de las interacciones e intercambios

entre los miembros que lo componen. Estos miembros podrian considerarse como los actores
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de un territorio, es decir, como los elementos de un sistema, el cual contiene en dichos
elementos, subsistemas, quienes a través de sus relaciones, acciones e intervenciones

determinan la complejidad del mismo.

Al hablar del territorio, debe de hablarse de un todo conformado en un sistema, y viendolo de
esta forma, se presenta en él la dindmica del espacio rural. En su sentido clasico el medio rural
era concebido como el entorno territorial donde habitaban personas dedicadas a las actividades
relacionadas con la obtencion de alimentos y las materias primas para el consumo de la sociedad.
Delgadillo y Torres (2009) argumentan que en su sentido mas amplio, dicho espacio es provisto
de elementos geograficos que agrupan componentes naturales como recursos bioticos,
geoldgicos, climatol6gicos y ambientales. Dichos autores refieren que el considerar el territorio
rural como un espacio productor de bienes de distinta indole se queda corto en la dimension que

implica el mundo rural.

La concepcion del territorio rural debe de ser algo mas que un simple espacio fisico, proveedor
de alimentos y materias primas, es decir, debe de concebirse como un conjunto de relaciones
sociales con las naturales que dan origen y a la vez expresan una identidad y un sentido de
propdsitos, compartidos por multiples actores (Arias, 2005); dicho espacio, posee recursos
naturales especificos, una historia y cultura particular, relaciones sociales, instituciones y formas
de organizacion propias con determinados modos de produccion, intercambio y distribucién del

ingreso conformando, entramado socioinstitucional (INTA, 2007).
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Figura 2. Composicion del territorio rural
Fuente: Elaboracion propia.

La visién de lo rural como territorios multifuncionales, tal como lo menciona Arias (2005), se
caracteriza por la interrelacion de diversas actividades de indole econémico, social, cultural y
ambiental, las cuales abren un conjunto de posibilidades para realizar actividades, basadas no
solo en las tradicionales de indole productivo (agricolas y ganaderas), sino tambiéen actividades
como las artesanias, comercio, turismo y otros servicios locales que pueden ser explotados en
la comunidad, asi como las referidas a la prestacion de servicios ambientales como el manejo
de cuencas para la conservacion de agua y suelo, preservacion de la biodiversidad, captura de
carbono y ecoturismo. Dichas actividades se deben de dar en un ambiente de organizacion
social y participacion ciudadana con capacidad para potenciar formas de desarrollo mas

armonicas, complementarias y efectivas.

Lo anterior permite darle un nuevo reconocimiento al territorio rural, pasando de espacios
meramente productivos a uno donde los elementos que lo forman se interrelaciona y

complementan entre si, y sus habitantes desarrollan sus quehaceres en una ambiente en el que
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también influyen los aspectos politicos, sociales, culturales, econdmicos, productivos y

naturales, en el cual también hay presencia de formas de organizacién e instituciones.

En este sentido, Echeverri (2001), dando una definicion a lo que llama ruralidad, sostiene que
esto tiene que ver con territorios que involucran un espacio geografico, una poblacion asentada
en él, un conjunto de actividades econdmicas que les permite su crecimiento y supervivencia,
un tejido social que define una organizacién propia y unas instituciones, una cultura producto
historico de la tradicidn, y un sentido politico que define el grado de afiliacion de la poblacion

a su espacio territorial.

Kay (2005), sefiala una nueva ruralidad que se refiere a la caracterizacion de nuevas
transformaciones experimentadas por el sector rural, en gran medida como consecuencia de la
globalizacion y la implementacion de politicas neoliberales, donde se desarrollan estrategias que
permiten garantizar la sobrevivencia partiendo de actividades productivas tradicionales
(agropecuarias), hacia actividades econdémicas no agropecuarias, es decir, el sector pasa por
modificaciones y transformaciones experimentando actividades productivas multiples,

configurandose un nuevo uso del territorio para las actividades productivas.

El mismo Kay (2005), aporta sobre lo que llama estrategias de vida, lo cual plantea como las
formas en que la personas de los espacios rurales logran el acceso a los activos que poseen y los
combina en el proceso productivo para transformarlos en medios de vida, por lo que dichos
actores tienen la capacidad de accion que los convierte en elementos activos del sistema, ya que
son sujetos capaces de construir sus propias estrategias de vida utilizando una variedad de

recursos a su disposicion.

Asi, catalogando a los actores del medio rural como elementos activos del sistema, mediante las
estrategias de vida que menciona Kay (2005), se puede visualizar un proceso localizado de
cambio social y crecimiento economico sostenible, que tiene por finalidad el progreso
permanente de la comunidad rural a la que pertenece cada individuo, lo que Valcarcel-Resalts
(1992) llama desarrollo rural., es decir, se manifiesta en la mejora de las condiciones de vida de
los habitantes de los espacios rurales, poniendo énfasis en la erradicacién de la pobreza mediante

la satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacion total de las areas rurales (Weitz, 1981).
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4.3 Desarrollo Rural Sustentable

4.3.1 Antecedentes

En un primer acercamiento al desarrollo rural sustentable, la propia concepcion del desarrollo
tiene que ver con el mejoramiento de las capacidades y oportunidades de la gente. En este
sentido es un concepto que comprende elementos cuantitativos y cualitativos dirigidos al ser
humano, y que por lo tanto trasciende un &mbito o espacio determinado (Arias, 2005). La teoria
del desarrollo surge a mediados del siglo XX, en el marco de la reconstruccion de la Europa de
Posguerra, donde se suponia que el proceso de desarrollo llevaria a los paises denominados del
Tercer Mundo, hacia las condiciones necesarias para reproducir el paradigma que caracterizaba
a las economias mas avanzadas del mundo (Elverdin, Ledesma, Zain, y Cittadini, 2014).

Este enfoque llevo el desarrollo rural a un paradigma de modernidad, donde se transformaron
profundamente lo espacios rurales y las sociedades que en €l se desenvolvian en busqueda de
la creacién de un capital humano social emprendedor de procesos socioproductivos,
constructores de bienestar con sentido global (Arias, 2005). Asi, posterior a la recesion mundial
de los afios treinta, se elabora una politica de modernizacion, la cual se basa en la sustitucion de
importaciones, con lo cual se inicia un proceso acelerado de industrializacion, siendo notable el
caso de Latinoamérica que se institucionaliza para promover estos objetivos con la creacién de
la CEPAL (Comision Econémica para América Latina) o ECLA (Economic Comission for Latin
America) en Santiago de Chile (Harris, 1992).

Llegando la década de 1970, surge un nuevo modelo de desarrollo en respuesta a los efectos
sociales derivados de la modernizacion, conocido como la politica de las "Necesidades Basicas",
con el cual se pretende satisfacer las necesidades basicas de los asentamientos humanos,
particularmente los mas pobres, partiendo de la creacion de empleos, ejecucion de
infraestructuras, construccion de viviendas y el equipamiento basico, todo mediante un enfoque

sectorial en los proyectos de inversion publica.

A finales de 1970, se produce una crisis econémica global derivada, principalmente del alza
sustantiva en el precio del petrdleo de 1979, lo cual lleva a una recesion mundial que lleva hacia

la desregulacion del mercado, planteando la eliminacion de las barreras econdmicas para dar
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paso al el libre mercado (Hunt, 1989). En este sentido, Kay (2005) sostiene que argumenta que
el modelo de liberacion del mercado, se concentrd en cinco areas principales, gestion fiscal,

privatizacion, mercado de trabajo, comercio y mercados financieros.

Por lo anterior, los paises latinoamericanos en la década de 1980 como estrategias para solventar
las crisis, se plantearon medidas de reduccién del Estado, reduccién de gastos, incremento de
exportaciones, privatizaciones?, entre otras. Uno de los fundamentos centrales del modelo son
las medidas y reformas que se enmarcaron en los Programas de Ajuste Estructural; el Consenso
de Washington es un ejemplo de ello, donde se plantearon tres principios fundamentales para el
desarrollo econémico: 1) Desregulacion econdmica, 2) Privatizacion de las empresas estatales

y 3) Liberalizacion del comercio de mercancias, servicios y capitales (Lugo, 2009).

A finales de 1970 y durante la decada de 1980, comienzan a debatirse las problematicas
ambientales, tomando gran empuje en la década de 1990 llegando a ser un componente mas a
considerar en los modelos de desarrollo. De esta forma, el "Desarrollo Sustentable” surge como
la opcion para abordar los desafios que enfrentan los asentamientos humanos a fines del siglo
XX, la pobreza, la destruccion del medioambiente y el crecimiento econdmico, el cual surge no
solo de entender la necesidad de elevar la productividad econémica como sinénimo de

crecimiento econémico.

Tabla 7. Eventos que han abordado el desarrollo sustentable

Evento Objetivos prioritarios

En esta reunion mundial se dan los primeros pasos para la fundacion del grupo,
formalizandose en 1970 bajo la legislacion suiza. Sus objetivos prioritarios se
dirigian: A la investigacidn, para alentar métodos para la proteccion del
ecosistema, despertar el interés y sensibilizar a los funcionarios, y grupos
influyentes de los principales paises sobre las perspectivas de la crisis que en
forma progresiva estaban afectando el medio ambiente.

Club de Roma 1968

25 Como ejemplo de esto, la desaparicion o privatizacion de sistemas de extension, Chile fue precursor en la
privatizacién de los servicios de extension en América Latina; establecié esta politica a finales de los afios de 1970
(Menocal y Pickering, 2005); En Brasil iniciado en 1950, fue operado en 1974 por la Empresa Brasilefia de
Asistencia Técnica y Extension Rural (EMBRATER), asimismo Ecuador privatizé su sistema, reservandose al
sector publico las funciones de decisidn politica, normatividad y cofinanciamiento de servicios focalizados y
dirigidos a una demanda especifica (McMahon et al., 2011). Al igual México practicamente desaparecié el sistema
desde mediados de 1980.

pag. 58



Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el
Medio Ambiente Humano.
(5 de junio de 1972 se

inaugur6 en Estocolmo,
Suecia)
Declaracion de las

Naciones Unidas para un
Nuevo Orden Econdémico
Internacional 1974

Belgrado
1975

(Yugoslavia),

La Declaracién de Thilisi
Georgia 1977

Brundtland 1984

Una estrategia
internacional para la accion
en el campo de la educacion
y formacién ambiental para
los afios 1990 — 1999

La Declaracion de Talloires
1990

Cumbre de la Tierra
Programa o Agenda 21
(Rio, 1992)

Basicamente se observa una advertencia sobre los efectos que la accién humana
puede tener en el entorno material, hasta entonces no se plantea un cambio en los
estilos de desarrollo o de las relaciones internacionales, sino mas bien la
correccion de los problemas ambientales que surgen de los estilos de desarrollo
actuales o de sus deformaciones tanto ambientales como sociales.

En esta declaracion se pide replantear un nuevo concepto de desarrollo, el cual
debiere contener la buisqueda por la satisfaccién de las necesidades, el
cumplimiento de los deseos de todos los habitantes de la tierra, el pluralismo de
las sociedades, el equilibro y armonia entre el hombre y el ambiente, se pretende
la erradicacion de las causas basicas; de la pobreza, del hambre, del analfabetismo,
de la contaminacion, de la explotacion y de la dominacion.

Se retoman los acontecimientos afios 1972 y 1974, en este evento se le otorga a la
educacién una importancia capital en los procesos de cambio. Se recomienda la
ensefianza de nuevos conocimientos tedricos y practicos, valores y actitudes que
constituirdn la clave para conseguir el mejoramiento ambiental. Se definen
también las metas, objetivos y principios de la educacion ambiental.

Indic6 que en los Gltimos decenios, el hombre, utilizando el poder de transformar
el medio ambiente, ha modificado aceleradamente el equilibrio de la naturaleza.,
como resultado de ello, las especies vivas quedan a menudo expuestas a peligros
que pueden ser irreversibles. Se plantea que lo programas sobre educacion
ambiental son el arma mas poderosa para evitar el desequilibrio de la naturaleza.
Se crea la Comision Mundial para el Medio Ambiente y Desarrollo, la cual detecta
que existen intereses encontrados que se ubican entre el desarrollo econémico y
la naturaleza trataria de encontrar una solucion al conflicto entre el ambientalismo,
que pedia parar de tajo los avances de la tecnologia, y el modernismo
economicista. Se establecio el llamado ““Nuestro futuro comdn afirmando que se
puede continuar con el desarrollo econdmico y a la vez mantener en un nivel
satisfactorio el equilibrio ecosistémico, concepto que se definié como “Desarrollo
Sustentable”, partiendo de que el ser humano tiene los medios para asumir un
desarrollo sustentable y responder a las necesidades del presente sin comprometer
la posibilidad, para las generaciones futuras, de satisfacer las propias.

El documento derivado de ésta reunién menciona las principales causas de la
problematica ambiental, la pobreza y el aumento de la poblacion, menospreciando
el papel que juega el complejo sistema de distribucion desigual de los recursos
generados por los estilos de desarrollo acoplados a un orden internacional desigual
e injusta.

Reunion llevada a cabo por rectores y vicerrectores de las universidades de todo
el mundo, se manifiestan por la propuesta de acciones para combatir los dafios
ambientales, considerando que las universidades tienen un rol importante en la
educacidn, investigacion, formacién politica y en el intercambio de informacion.

En esta reunion de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
realizada en Rio de Janeiro, Brasil, en junio de 1992, se reafirma por parte de los
jefes de estado reunidos, la Declaracion de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Medio Ambiente Humano, aprobada en Estocolmo el 16 de junio de 1972,
y baséndose en ella, se fija el objetivo de establecer una alianza mundial nueva y
equitativa mediante la creacion de nuevos niveles de cooperacion entre los paises,
los sectores claves de las sociedades y las personas, procurando alcanzar acuerdos
internacionales en los que se respeten los intereses de todos y se proteja la
integridad del sistema ambiental y el desarrollo mundial, para lo cual se
establecieron 27 principios fundamentales que deberian cumplir los paises.
Adoptando el término desarrollo sostenible o sustentable, como el principio que
debe regir las economias de la tierra bajo el significado de “satisfacer las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones del
futuro de satisfacer sus propias necesidades".
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Foro Global Ciudadano de
Rio 19921

Congreso Iberoamericano
de Educacion Ambiental
(Guadalajara (México,
1992)

Congreso Mundial sobre
Educacion y Comunicacion
en Medio Ambiente y
Desarrollo (Toronto, 1992)

Congreso Mundial Sobre
los Derechos Humanos
(Viena, 1993)

Poblacion y Desarrollo (el
Cairo, 1994)

Conferencia de las
Naciones Unidas sobre los
Asentamientos Humanos
1996

I Congreso
Iberoamericano de
Educacion Ambiental

(Guadalajara, 1997)

Protocolo de Kioto (1997)

Declaracion Sal6nica
Conferencia Internacional
Medio Ambiente y

Sociedad (Salonica, Grecia,
1997)

Carta de la tierra Paris
Francia (2000)

En este Foro se aprobaron 33 tratados; uno de ellos lleva por titulo, Tratado de
Educacion Ambiental hacia Sociedades Sustentables y de Responsabilidad
Global, el cual parte de sefialar a la Educacién Ambiental como un acto para la
transformacion social, no neutro sino politico, contemplando a la educacién como
un derecho de todos, basada en un pensamiento critico e innovador, con una
perspectiva holistica y como un proceso de aprendizaje permanente basado en el
respeto a todas las formas de vida, al mencionar la crisis ambiental

Se estableci6 que la educacion ambiental es eminentemente politica y un
instrumento esencial para alcanzar una sociedad sustentable en lo ambiental y
justa en lo social, ahora no solo se refiere a la cuestion ecoldgica sino que tiene
que incorporar las multiples dimensiones de la realidad, por tanto contribuye a
replantear los conceptos basicos.

Este congreso constituy6 la primera gran reunién tematica derivada de la Cumbre
de Rio o Cumbre de la Tierra, se intento articular la relacion de la Cumbre de Rio
sobre el ambiente y el desarrollo, pero desde la perspectiva particular de la
educacidn y la comunicacion, para impulsar una accién informada y promover el
intercambio entre educadores, cientificos, empresarios, gobiernos, organizaciones
no lucrativas y medios de comunicacion

Se establecieron los derechos humanos, por la Organizacion de las Naciones
Unidas, se destacaron los siguientes objetivos: fortalecer el respeto y las libertades
fundamentales, desarrollar plenamente la personalidad humana y la dignidad
inherente al ser humano, promover la comprension, la tolerancia, la igualdad entre
los sexos y la amistad entre todas las naciones, las poblaciones indigenas vy,
naciones, étnicos, religiosos y lingiisticos, identificar las actividades de la paz de
las Naciones.

Se acordo que la poblacidn y el desarrollo estan indisolublemente unidos, el dotar
de mayor poder a la mujer y tomar en cuenta las necesidades de la gente en lo
relativo a educacion y salud, incluyendo la salud reproductiva, son necesarios para
el avance individual y el desarrollo balanceado.

Se elabor6 un Plan de Accion Mundial conocido como el Programa Habitad en el
que se recogen las directrices para la creacion de asentamientos humanos
sostenibles durante el siglo XXI, teniendo en cuenta su relacion con el medio
ambiente, los derechos humanaos, el desarrollo social, los derechos de la mujer, la
poblacion y otros temas relacionados

Se realizo a veinte afios de la Conferencia Intergubernamental de Thilisi, cuando
se sustenta la necesidad de instituir la educacion ambiental a nivel internacional y
a cinco afios del Primer Congreso Iberoamericano de Educacién Ambiental,
realizado al igual que el Segundo, en la ciudad de Guadalajara, México

Es un acuerdo internacional de proteccién al medio ambiente en donde
participaron 36 paises industrializados se firmé en diciembre de 1997. El
documento, que tomé nombre de la ciudad japonesa lugar en que se rubricd, tenia
como principal objetivo la reduccion global de las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) un 5,2% respecto a los niveles registrados en 1990.

Los participantes de 90 paises entre los que se encuentran: India, Tailandia,
Canada, México, Cuba, Brasil, Grecia entre otros, pertenecientes a organizaciones
gubernamentales, intergubernamentales y no gubernamentales (ONG) y a la
sociedad civil en general, se reunieron para tomar parte en la Conferencia
Internacional Medio Ambiente y Sociedad, Educacion y Sensibilizacion para la
Sostenibilidad

Es una declaracion de principios fundamentales que tiene el proposito de formar
una sociedad justa, sustentable y pacifica en el siglo XXI, busca inspirar en los
pueblos un nuevo sentido de interdependencia y responsabilidad compartida para
el bien de la humanidad y de las demas especies que habitan la Tierra, el
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I Congreso
Iberoamericano de
Educacion Ambiental 2000
Venezuela, Caracas

Cumbre del Milenio 2000

Cumbre de Bonn 2001

Cumbre Mundial Sobre
Desarrollo Sostenible
Johannesburgo 2002

Congreso Mundial sobre la

Educacién Ambiental
WEEC
Perspectivas del Medio

Ambiente Mundial GEO4
2007

Conferencia de las Partes
sobre Cambio Climatico de
las  Naciones  Unidas
COP32

lanzamiento oficial de la Carta de la Tierra fue en el Palacio de la Paz en La Haya
el 29 de junio del 2000

El propésito fue debatir en torno a la educacién ambiental, y proponer un Proyecto
Regional de Educacion Ambiental y asi poder crear una Red de Formadores
Ambientales.

Los Estados Miembros de la ONU reunido en la Sede de las Naciones Unidas en
Nueva York del 6 al 8 de septiembre, recordaban los compromisos adquiridos en
los noventa y redactan el documento denominado ““Declaracion del Milenio™
aprobado por 189 paises y firmada por 147 jefes de estado y de gobierno, en donde
reafirman su fe en la Organizacion y su Carta para lograr un mundo mas pacifico,
préspero y justo; se establece la busqueda para que la mundializacion se convierta
en una fuerza positiva para todos los habitantes del mundo.

El espaldarazo definitivo al Protocolo de Kyoto se lo ha dado la sexta Cumbre
Climatica, conocida como Cumbre de Bonn, que se celebrd entre los dias 16 y 27
de julio de 2001

Los acuerdos de la Cumbre de Johannesburgo se reducen a una Declaracion
Politica y a un Plan de Accion, lleno de buenas intenciones sobre la reduccion del
nimero de personas en el mundo que no tienen acceso al agua potable, la
biodiversidad y los recursos pesqueros, y sin objetivos para promover las energias
renovables.

El movimiento surgi6 de un deseo de crear un foro para el dialogo y la sinergia
entre los educadores de todos los sectores, su objetivo es promover un debate entre
todos los involucrados en la educacion ambiental y desarrollo sostenible:
universidades, instituciones publicas, organizaciones no gubernamentales,
escuelas, parques, redes tematicas, redes territoriales a diversas escalas ( local,
regional, mundial), asociaciones profesionales, institutos y centros de
investigacion, medios de comunicacion, empresas, etc. 1° Congreso Mundial de
Educacion Ambiental en Portugal (2003), 2° Congreso Mundial sobre Educacion
Ambiental en Rio de Janeiro Brasil (2004), 3° Congreso Mundial sobre Educacion
Ambiental Turin, Italia (2005), 4° Congreso Mundial sobre Educacion Ambiental
Sudafrica (2007), 5° congreso mundial sobre educacion ambiental en Montreal
Canadé (2009), 6 © Congreso en Australia (2011) y el 7 ° Congreso en Marruecos
(2013).

Constituye el informe méas completo de El Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), que pertenece a la Organizacion de Naciones Unidas
(ONU) sobre el medio ambiente; participaron mas de 100 gobiernos y 50
organizaciones asociadas, ha sido preparado por unos 390 expertos y revisado por
mas de 1000 de todo el mundo, fue disefiado para garantizar sinergias entre la
cienciay la politica, y al mismo tiempo mantener su credibilidad cientifica, dando
respuesta a las necesidades y objetivos en materia politica.

Es el Organo Supremo de la Convencion de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (UNFCCC, por su sigla en inglés), encargado de su implementacion.
Incluye los paises que ratificaron o se adhirieron a dicha convencién. Incluye los
siguientes encuentros: La COP 1, Berlin 1995; La COP 2, Ginebra 1996; La COP
3, Kioto 1997; La COP 4, Buenos Aires 1998, La COP 5, Bonn 1999; La COP 6,
La Haya 2000; La COP 7 Marrakech 2001; La COP 8, Nueva Delhi India 2002;
La COP 9, Milan Italia 2003; La COP 10, Buenos Aires 2004; La COP 11,
Montreal 2005; La COP 12, en Nairobi Kenia 2006; La COP 13, Bali, Indonesia
2007; La COP 14, Poznan, Polonia 2008; La COP 15, Copenhague, Dinamarca
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2009; La COP 16, Cancun, México 2010); La COP 17, Durban 2011; La COP 18,
Doha 2012; La COP 19, Varsovia 2013; La COP 20, Lima, Pert 2014.

Fuente: elaboracion propia con base en Quintana, Diaz, Salinas, Casas, Huitrin, Beltran, Guerrero
(2011) (2011).

4.3.2 Desarrollo rural sustentable

La ampliacion del rango de la definicion de la propia palabra de sustentabilidad y el desarrollo
sustentable, ha generado una polémica conceptual ya que su definicion proviene de multiples
variantes aunque provenientes del mismo tronco comun, conformado por la interrelacion de los
principios economico, social y ambiental, donde también se incluyen aspectos, éticos, de

educacidn, cultura, entre otros (Quintana et al., (2001).

La sustentabilidad subyace de un contexto de la globalizacion que orienta el proceso
civilizatorio de la humanidad, donde el desarrollo se centra en los seres humanos y no solo en
indices econdmicos (Quintana et al., 2001), de esta forma la sustentabilidad tiene que ver con
la equidad ecoldgica, econdmica y social, tanto para las generaciones presentes como para las
futuras generaciones humanas.2® Barkin (2011) sostiene que la sustentabilidad no solo un asunto
del ambiente, de justicia social y de desarrollo, sino que también se trata de la gente y su
sobrevivencia como individuos y culturas, donde se trata entonces de una lucha por la diversidad

en todas sus dimensiones.

El concepto de desarrollo sustentable, fue definido originalmente por el Informe de la Comision
Bruntland?’, como aquel que garantiza las necesidades del presente sin comprometer las
posibilidades de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. Por lo anterior,
diversos autores (Quintana et al., 2001; Sepulveda, 2008; Barkin 2011; Foladori y Tommasino
2002, Peterson, 1997; ) definen sustentabilidad como el estado o calidad de la vida, en la cual

las aspiraciones humanas son satisfechas manteniendo la integridad ecoldgica en una mejora

% La Comision  Brundtland, 1987  "Nuestro  Futuro  Comln".  Documento  completo
http://www.sustainwellbeing.net/Espanol-/WCED.shtml

27 Elaborado en 1987 por la Comision Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo, es parte de una serie de
iniciativas de la ONU, anteriores a la Agenda 21, las cuales reafirman una visidn critica del modelo de desarrollo
adoptado por los paises industrializados y reproducido por las naciones en desarrollo, y que resaltan los riesgos del
uso excesivo de los recursos naturales sin considerar la capacidad de soporte de los ecosistemas.
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continua que permite satisfacer las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las
futuras generaciones para satisfacer las propias, requiriéndose para ello que la sociedad
reconozca que es parte, y depende de los ecosistemas, por lo que es necesario respetar la

capacidad de carga de estos, asi como la sustitucion de capital natural por otras formas de capital.

En el concepto planteado en la Declaracion de Rio de 1992, se incluyeron tres objetivos basicos
a cumplir, ecoldgicos, que representan el estado natural de los ecosistemas, los que no deben ser
degradados sino mantener sus caracteristicas principales, las cuales son esenciales para su
supervivencia a largo plazo; los economicos, donde debe promoverse una economia productiva
gue proporcione ingresos suficientes para garantizar la continuidad en el manejo sostenible de
los recursos; y sociales, con beneficios y costos deben distribuirse equitativamente entre los

distintos grupos sociales.

El desarrollo sustentable es entonces planteado como la opcién para abordar simultaneamente
los desafios que enfrentan las sociedades, donde los sistemas productivos y los patrones de
consumo existentes amenazan la continuidad de las organizaciones sociales (Barkin, 2011). La
propuesta de dicho desarrollo se plantea como un paradigma que requiere transformaciones que
Ileven a conservar el capital natural para el usufructo y bienestar de las generaciones presentes

y futuras (Casas, Gonzalez, Martinez, Garcia y Pefia, 2009).

Las dindmicas del desarrollo sustentable involucran una dimensién sociocultural, econdémica,
ambiental y politico institucional. La dimension cultural es vista como elemento de analisis del
desarrollo enddgeno. Este plantea que la poblacion local debe comandar su propio proceso de
desarrollo y acoge la diversidad cultural inherente a los grupos humanos como el potencial para
satisfacer el bienestar comun (Sepulveda, 2008), reconociéndose en la diversidad cultural, los
elementos distintivos de la ruralidad referida a la identidad étnica, y a los aspectos que

amalgaman y diferencian a las sociedades.

La dimension econOmica, sienta sus bases en la competitividad como requisito fundamental para
el desarrollo de una economia territorial, y junto a ella, la erradicacion de la pobreza, a través

de una distribucion equitativa de los beneficios del desarrollo; esta es relacionada con la
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capacidad productiva y el potencial econdémico de los territorios rurales para generar los bienes
y riquezas necesarios para el presente y el futuro, de sus habitantes.

La dimensién ambiental, reconoce al ambiente como base de la vida y, por lo tanto, como
fundamento del desarrollo; de esta forma las estrategias de desarrollo parten de la necesidad de
proteger los recursos naturales y recuperar aquellos que han sido degradados por el ser humano,
el cual, de acuerdo con Sepulveda (2008), se reconoce como parte integral del ambiente,
valorandose con especial atencién los efectos positivos y negativos de su accionar en la

naturaleza, pero también, la forma en que la naturaleza afecta a los seres humanos.

Por ultimo la dimensidn politico institucional, la cual tiene como prioridad la gobernabilidad
democrética y la participacion ciudadana. El desarrollo tiene entonces, una finalidad ética y
social que se sustenta sobre la sostenibilidad de procesos politicos, sociales, econémicos,

institucionales, culturales, ecoldgicos y territoriales (Arias, 2005).

En la busqueda del desarrollo como se ha planteado anteriormente, el territorio rural se puede
decir que es donde mas oportunidad encuentran los argumentos de la sustentabilidad, aunque en
una primera aproximacion y sin entrar aun en los preceptos de la sustentabilidad, Toledo et al.,
(2002) plantea el desarrollo rural como la transformacion productiva e ineludible de las formas
campesinas tradicionales o preindustriales en modalidades agroindustriales 0 modernas, Weitz
(1981) pone un gran énfasis en que el desarrollo rural se centra en la erradicacion de la pobreza
mediante la satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacion total de las areas rurales, por

medio de un incremento de la productividad.

Bajo el fundamento de la sustentabilidad, el desarrollo rural puede ser entendido como un
proceso localizado de cambio social, fortalecimiento cultural, participacion ciudadana y politico
institucional con un crecimiento econémico que no ponga en riesgo los recursos naturales,
ademas de recuperar aquellos que han sido degradados, para asi satisfacer las necesidades
actuales, sin comprometer la satisfaccion de las necesidades de las generaciones futuras,

buscando el progreso permanente de la comunidad rural y de cada individuo integrado en ella.
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Sepulveda (2008) y Arias (2005), conciben el desarrollo rural sustentable como un proceso que
busca transformar la dinamica de desarrollo del territorio mediante una distribucién ordenada
de las actividades productivas, de conformidad con el potencial de sus recursos naturales y
humano, exigiéndose para ello un relacionamiento cabal de los hombres en sociedad, la
construccidén de instituciones que hagan posible las iniciativas sociales y un relacionamiento
amigable con la naturaleza, por lo que se sustenta entonces en procesos politicos, sociales,

econdémicos, institucionales, culturales, ecologicos y territoriales.
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Figura 3. Contexto del desarrollo rural sustentable
Fuente: Elaboracion propia.

La parte institucional, asume un papel importante en la necesaria implementacion de politicas
que aborden en su conjunto lo econdmico, social, ambiental y cultural dirigidas a un objetivo
en comun, fundamentado en procesos descentralizados y participativos que generen un cambio
o fortalecimiento de conducta de las comunidades, que permitan poner en marcha fuerzas

sociales organizadas con acceso a las oportunidades econdmicas, sociales, ambientales y
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culturales, fortaleciendo la viabilidad econdémica local y la capacidad de inversion, la

conservacion de los recursos naturales y de la herencia cultural.

4.4 Politicas publicas para el desarrollo rural sustentable

En México desde al afio 2001, la politica agropecuaria y su aplicacion se basan en la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable (LDRS), en donde se plasman las orientaciones para el apoyo, la
generacion vy la diversificacion del empleo, garantiza la incorporacion y la participacion del
sector agricola en pequefia escala en el desarrollo nacional, y asigna prioridad a las zonas

marginadas y a los sectores economicamente débiles de la economia rural (Roblero, 2014).

La Ley de Desarrollo Rural Sustentable (LDRS) mandata que la Comision Intersecretarial para
el Desarrollo Rural Sustentable (CIDRS), con la participacion del Consejo Mexicano para el
Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS), integre la politica nacional de investigacion e impulse

la generacion de investigacion sobre el desarrollo rural.

En este sentido, la misma LDRS, la cual es reglamentaria de la Fraccion XX del Articulo 27 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que el Estado, a través del
Gobierno Federal y en coordinacion con los gobiernos de las entidades federativas y
municipales, impulsa politicas, acciones y programas para el medio rural que seran considerados
prioritarios para el desarrollo del pais (LDRS,2001), para ello, delega en la SAGARPA las
facultades para la coordinacion de las politicas de desarrollo rural con otras Secretarias de
Estado, cuyos cometidos son la investigacion agricola, la generacion de tecnologia, la

experimentacion y la extension, buscando cumplir con lo siguiente:

e Promover y favorecer el bienestar social y econémico de los productores, de sus
comunidades, de los trabajadores del campo y, en general, de los agentes de la sociedad rural
con la participacion de organizaciones 0 asociaciones;

e Corregir disparidades de desarrollo regional a través de la atencion diferenciada a las
regiones de mayor rezago, mediante una accion integral del Estado que impulse su
transformacion y la reconversion productiva y econdmica, con un enfoque productivo de

desarrollo rural sustentable;
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e Contribuir a la soberania y seguridad alimentaria de la nacién mediante el impulso de la
produccion agropecuaria del pais;

e Fomentar la conservacion de la biodiversidad y el mejoramiento de la calidad de los recursos
naturales, mediante su aprovechamiento sustentable; y

e Valorar las diversas funciones econdémicas, ambientales, sociales y culturales de las

diferentes manifestaciones de la agricultura nacional.

Para lo anterior, la Ley preve la creacion del Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia
Tecnologica para el Desarrollo Rural Sustentable (SNITT), los Comités Sistema Producto, y el
Sistema Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Integral (SINACATRI). EI SNITT es
responsable de coordinar las actividades tanto del sector publico como del privado en la
investigacion agricola cientifica, el desarrollo de tecnologia y la transmision de conocimientos,
en tanto que el SINACATRI asume la responsabilidad en materia de capacitacion y transferencia
de tecnologia. EI SNITT responde a la Subsecretaria de Agricultura y el SINACATRI, a la
Subsecretaria de Desarrollo Rural, ambas Subsecretarias de la SAGARPA.

Asimismo, como instrumento de la LDRS se cre6 el Programa Especial Concurrente para el
Desarrollo Rural Sustentable (PECDRS), el cual se constituyd como como herramienta
fundamental para elevar el nivel de desarrollo humano y patrimonial de los mexicanos que viven
en las zonas rurales y costeras y alcanzar la seguridad y soberania alimentaria. Dicho Programa
se ha construido en el marco de los Planes Nacionales de Desarrollo (PND) a partir de su
formulacidn, en el cual se incluyen el conjunto de programas relacionados con el desarrollo rural

sustentable.

EI PECDRS es la forma en que el gobierno refleja el conjunto de las politicas publicas en materia
de desarrollo rural. La LDRS (2001) en los articulos 3, 14, 15 y 16 fundamenta que dicho
programa concurrente comprendera las politicas publicas orientadas a la generacion y
diversificacion de empleo y a garantizar a la poblacion campesina el bienestar y su participacion
e incorporacion al desarrollo nacional, dando prioridad a las zonas de alta y muy alta

marginacion y a las poblaciones econdémica y socialmente debiles.
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El PEC integra diversos Programas de la Administracién Publica Federal con la finalidad de
brindar la atencidn necesaria para el desarrollo rural. Para tal fin, se organiza agrupando el gasto
en ramos administrativos (secretarias y dependencias de gobierno federal), y programas de
accion, que a su vez agrupan a subprogramas; tal organizacion es realizada por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), permitiendo de esta forma identificar las Secretarias de
estado que participan, en que aspectos y las acciones a través de programas que el gobierno

realiza a para cumplir con los fines enmarcados para el desarrollo rural.

Las Secretarias de estado que participan en el PECDRS con los presupuestos autorizados entre
los afios de 2003 a 2013 han aumentado su presupuesto de 116,122.8 a 313,789.9 miles de
millones de pesos en 170%, con una tasa media anual del 9.89%. El presupuesto aprobado en
2013, significa el 7.98% del presupuesto federal que para ese afios fue de 3 billones 931 mil

289.5 millones de pesos.

SAGARPA
Secretaria de Agricultura
Ganaderia, Dearrollo Rural, Pesca y
Alimentacién

SEDESOL SHCP
Secretaria de Desarrollo Social Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico
SCT SS
Secretaria de Comunicaciones y Secretaria de Salud
Transportes
Programa Especial Concurrente para
STPS SEP
el Desarrollo Rural Sustentable

Secretaria del Trabajo y Prevision

. Secretaria de Educacion Publica
Social

SRE SE
Secretaria de Relaciones Exteriores Secretaria de Economia
SEMARTAT SENER

Secretaria del Medio Ambiente y

Recursos Naturales Secretaria de Energia

SECTUR SEDATU
Secretaria de Turismo Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano

Figura 4. Secretarias de estado que participan en el PECDRS
Fuente: Elaboracion propia con base en el PECDRS, 2014-2018.

De las 13 Secretarias de Estado incluidas en el ramo administrativo, la SAGARPA y SEDESOL

fueron las entidades a la que mas recursos se le asignaron con el 24.0% y 23.7% del presupuesto
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aprobado respectivamente. La mayor parte del presupuesto del PECDRS se ha canalizado a la
SAGARPA a pesar que desde el afio 2009 se redujo considerablemente en comparacion con el
presupuesto canalizado desde su origen, en promedio de 2003 a 2013 se ha llevado un 30.64%
del presupuesto total asignado al Programa (35% en 2003; 42% en 2004; 33% en 2005, 2006 y
2007; 32% en 2008; 30% en 2009; 28% en 2010; 25% en 2011; 23% en 2012; y 24% en 2013).

A la SAGARPA le ha seguido la SEDESOL, a la cual en promedio se le ha canalizado el
15.44% del presupuesto durante dichos afios, teniendo presupuesto casi igual al de la
SAGARPA de 2011 a 2013 (10% en 2003; 12% en 2004 y 2005; 11% en 2006; 9% en 2007;
13% en 2008; 15% en 2009; 18% en 2010; 22% en 2011; 23% en 2012; y 24% en 2013)(12%).
Asimismo la SEP se ha llevado en el rango de tiempo el 12.54% y SEMARNAT el 7.40%. Lo

anterior refleja que a dichas Secretarias se les ha canalizado en promedio el 66.03% de total de

Desarrollo Social

presupuesto asignado al PECDRS.

Competitivad

Figura 5. Vertientes del PEC para el DRS.
Fuente: Elaboracion propia con base en el PECDRS, 2014-2018.

Salud

Educacion

Laboral

Agraria
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CAPITULO 1

5.- EXTENSION Y DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE (DRS)

5.1 Aportacion de la extension al DRS

Al concebir el desarrollo sustentable como una construccion social, compleja, dinamica y

multidimensional (ecoldgica, social, cultural, ética, politica y econdémica), la extension rural

tiene especificidades importantes que contribuyen a esta construccion, ya que Actua en el nivel

de articulacion entre los actores involucrados, en la integralidad de los procesos de desarrollo

local en la generacidn de estrategias para articular los procesos locales con los globales, sean

estos econémicos, culturales 0 ambientales, impulsa el pluralismo epistemoldgico como forma

de generar conocimiento, y lo mas importante se basa en una educacion liberadora como praxis,

reflexion y accion de los seres humanos sobre su realidad para su transformacion.

Tabla 8. Contribucion de la extension al desarrollo rural sustentable

Contribuye

Tiene que ver con

Actia en el nivel de
articulacién entre los actores
involucrados en la
problematica

Actla en la integralidad de
los procesos de desarrollo
local

La creacién de ésta articulacion ha mostrado ser fundamental para consensuar y
crear los ambitos de participacion y la institucionalidad que permita establecer
mas solidas bases para la participacion social. Estos ambitos permiten consolidar
nuevas modalidades de autodeterminacion para la gestién de los recursos
naturales y el control de los procesos de desarrollo que afectan la vida cotidiana
de los individuos y las sociedades locales. Esta institucionalidad es privilegiada
para el disefio y la implementacién de politicas pablicas orientadas al desarrollo
local sustentable.

Donde se articulan la produccién, la distribucion y el consumo desde una
perspectiva holistica, y de responsabilidad en el acceso y uso de los recursos
naturales. En este ambito es donde se redefinen en la practica los procesos de
transformacién socioeconémica y cultural, ademas de ser el lugar donde se
integra lo rural con lo urbano bajo una perspectiva sustentable. En los espacios
locales es donde se generan las practicas politicas, sociales, ambientales e
institucionales innovadoras que a su vez fortalecen las identidades culturales. En
definitiva, es en este &mbito donde se pueden encontrar las respuestas a la crisis
social y ambiental actual
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Actla en la generacion de
estrategias para articular los
procesos locales con los
globales, sean estos
econémicos, culturales o
ambientales

Impulsa el  pluralismo
epistemoldgico como forma
de generar conocimiento (la
transdisciplinaridad).

Concepcion de la educacién
liberadora como praxis,
reflexion y accién de los
seres humanos sobre su
realidad para su
transformacion.

Asi como la accion de la extension rural tiene su punto de partida en el
fortalecimiento de los procesos locales, con su dotacion de recursos naturales, su
identidad, su conocimiento y su organizacion, también actlia en la generacion de
estrategias para articular los procesos locales con los globales, sean estos
econémicos, culturales o ambientales. La articulacion entre lo global y lo local
es fundamental para la sustentabilidad y proporciona los referentes para la
construccién de politicas alternativas. La extensién trabaja en la articulacion
tanto entre los gobiernos locales, regionales y nacionales, como en los mercados
locales, nacionales y mundiales y en las redes nacionales, regionales y globales
promotoras del desarrollo sustentable.

Se reconoce la existencia de racionalidades diferentes a la cientifica y la
necesidad de impulsar el “dialogo de saberes” de los seres humanos para generar
el conocimiento transformador de la realidad. Al considerar la necesidad de
contemplar las distintas epistemologias y formas de conocimiento no solo se
amplian las capacidades de interpretacion y resolucion de los problemas
complejos que plantea la crisis social y ecologica, también se promueve la
diversidad cultural y la participacion de diferentes actores sociales en las
decisiones sobre el desarrollo sustentable.

Esta perspectiva educativa esta orientada a que la gente a través de la practica
problematizadora alcance el control sobre los procesos de desarrollo y los torne
sustentables. Ademas, la extension rural alternativa tiene una importante
trayectoria integrando acciones de educacidn-investigacién-accion que hoy son
de gran importancia para consolidar enfoques tedricos y metodoldgicos que
permitan dar una mejor respuesta a la crisis social y ecoldgica actual.

Fuente: Elaboracion propia con base en Alemany y Sevilla (2012).

5.2 La préactica extensionista para contribuir al DRS

5.2.1 El extensionista

En la practica del trabajo de extensidn, el sujeto que desempefia el vinculo entre los productores
y las instituciones (gubernamentales y de investigacion) y otros agentes abastecedores de
insumos que tienen que ver con innovaciones, tecnologias y conocimientos, es llamado
extensionista, el cual con base en enfoques comunicativos y educativos, busca facilitar
aprendizajes en los productores rurales; por lo tanto, en la extension, es el personaje que realiza
la intervencion en el espacio rural, siendo elemento clave en el sistema, por lo que la preparacion
que este tenga para desemperiar sus funciones es factor fundamental en el fin que se busca con

la practica extensionista.
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Landini et al., (2013?) sostiene que una adecuada formacidn y actualizacion de los extensionistas
constituye un elemento fundamental para el éxito de sus tareas y, en definitiva, para el desarrollo
y la mejora de la calidad de vida de los beneficiarios. El buen desempefio del trabajo del
extensionista depende del conocimiento y la informacion que posea y de la metodologia de
extension que utilice. Al respecto, la descripcion del conjunto de capacidades y competencias
que identifican la formacidon de una persona para asumir responsablemente las responsabilidades
propias del desarrollo de funciones y tareas de su profesion o trabajo se le llama perfil

profesional (Bozu, 2002).

El perfil profesional supone asumir las responsabilidades de las funciones propias de su
profesion, que en el trabajo de extension refiere a un conjunto de actividades que se realizan
para el desarrollo de tareas, acciones, estrategias y propuestas de accion en funcion de
determinados fines construidos por los enfoques de extension; en este sentido, sus propias
visiones y las condiciones concretas de trabajo determinadas por los contextos histéricos y
sociales permiten generar los que se le llama experiencia (Alemany, 2012).

Al hablar de las capacidades y competencias de los extensionistas en el trabajo de extension
rural, se tiene que estos realizan en su trabajo una serie razonamientos que parten de las
realidades en la que intervienen, la cual los lleva a definir problemas y cursos de accién junto
con los actores con los que trabajan, produciendo conocimientos que se van acumulando y que
sirven para actuar en futuras realidades en las que intervendran. Este proceso que lleva a generar

tales conocimientos que se acumulan como experiencia (Francke y Morgan, 1995).

El perfil profesional de los extensionistas y la experiencia generada en el trabajo,
tradicionalmente a respondido a un visién enfocada en aspectos productivos, dejando al margen
cuestiones sociales, culturales, politicas y ambientales; actualmente debido a la reconfiguracion
de la rural como territorios, la vision tradicional del trabajo ya no parece ser suficiente para
atender la problematicas de los productores. La vision actual requiere que estos sean
facilitadores y formadores en la construccién de aprendizajes que consideren nuevos conceptos
y formas de ver la dinamica actual rural, reconociendo su caracter multidimensional e inserto
en dindmicas territoriales que ocurren a distintos niveles (local, regional, nacional, global)
(Méndez, 2006).
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De esta forma, el trabajo del extensionista debe de ir més alld de procesos exclusivamente
asociados a lo productivo, abarcando toda la dindmica de la unidad productiva, la cual
ineludiblemente esta insertada en una comunidad y esta a su vez en un complejo mas amplio,
que es el territorio, dentro del cual se presentan relaciones de intercambios de la mas diversa
indole, en los aspectos que lo componen. Ante esto, los extensionistas deben de contar con
capacidades relacionados con las dinamicas de los espacios rurales, el uso de metodologias
acordes para ello y capacidades para la promocién de la equidad y el rescate de valores locales

y ancestrales (Baez, 2013).

Méndez (2006) firma que la funcion del extensionista se basa en procesos que aportan a la
construccién de conocimientos, habilidades y percepciones en funcion de la busqueda de
condiciones que satisfagan el vivir, lo cual involucra necesariamente aspectos que va mas alla
de lo productivo. En este sentido, la funcion de la que se habla tiene que ver con la facilitacion
de los procesos de aprendizajes; para cumplir con ello, el extensionista debe desarrollar
metodologias de trabajo adecuadas, por lo que una adecuada formacion profesional constituira

un elemento fundamental para el éxito de sus tareas (Landini, Bianqui y Crespi, 2013).

Cano (2004) concibe el extensionista como un profesional de formacion académica que le
permita desarrollar capacidades basicas como el aprender a aprender, para comunicarse, para
convivir, para tomar decisiones, para organizarse para la accion conjunta y coordinada; de tal
forma que permitan dar acompafiamiento a los actores productivos y sociales de las areas
rurales, para hacer frente a los problemas del entorno local con vision global, buscando estimular

o facilitar procesos de aprendizaje de manera conjunta con quien se trabaja.

El extensionista, debe ademas expandir capacidades relacionadas con la gestion de logros
personales, tal expansion, se fundamenta en aspectos personales de calidad humana como la
ética, la autoestima, el autocontrol, la responsabilidad, la honestidad, la sociabilidad, el respeto
mutuo, la tolerancia con las diferencias entre los congéneres humanos y, en sintesis, la capacidad
de convivir. Rios y Ceconello (2006) precisan que el extensionista tiene un margen para manejar
y conducir su trabajo, lo cual realiza a partir de las caracteristicas mencionadas, le permite
fomentar el crecimiento personal y el pensamiento critico propio, evolucionando a un educador

y no en un colaborador que responda a intereses ajenos a los fines de la extension.
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Diversos autores se han dado a la tarea de realizar orientaciones o propuestas dirigidas a
describir las caracteristicas profesionales con las que debe de contar el extensionistas, partiendo
de que la extension bajo la concepcion tradicional ya no es suficiente; Cano (2004) sostiene que
el reto de disefiar la extension a la medida de las particularidades de situaciones concretas,
emerge de la diversidad y la especificidad local, lo que dificilmente lleva a plantear formulas
genéricas y uniformes de perfiles en la extension como ha sucedido en épocas pasadas. Autores
como Thornton (2003), Cano (2004), Méndez (2006), aportan elementos que describen el perfil
de extensionista que se requiere; en estas contribuciones, los autores coinciden en que el perfil
buscado debe de responder a una serie de caracteristicas que promuevan y evallen procesos de
gestidn colectiva, cubriendo aspectos relacionados con las dinamicas actuales de los espacios

rurales que ocurren en distintos niveles (local, regional, nacional, global).

5.2.2 El sujeto social (productor)

Como punto de partida, el productor, de acuerdo con la FAO (1995), es una persona civil o
juridica que adopta las principales decisiones acerca de la utilizacion de los recursos disponibles
y ejerce el control sobre las operaciones de la explotacion agropecuaria, teniendo la
responsabilidad técnica y econdmica de la explotacion, donde ejerce todas las funciones

directamente o bien delega las relativas a la gestion cotidiana a un gerente contratado.

En México, los productores rurales se caracterizan por tener una aplicacién de conocimientos
que se han transmitido de generacidn en generacion, de esta forma, han creado el conocimiento
suficiente para hacer frente a los problemas que se desarrollan dentro de sus terrenos
productivos (Abasolo, 2011); para ello, tradicionalmente han utilizado el método conocido
como prueba y error, donde han experimentado hasta encontrar un equilibrio entre la parte

productiva, la conservacion de latierra y el uso cultural de los productos que de ella se obtienen.

Landini (2010), sostiene que el conocimiento de los campesinos y pueblos originarios en torno
a las préacticas productivas que realizan y al medio natural en el que viven, ha sido
conceptualizado de diversas maneras, siendo la denominacién “saber local” la més utilizada;
este saber del que se habla, tiene que ver con la experiencia generada a través del tiempo,

permitiendo a los productores ir enfrentando los desafios que les propone su ambiente. NUfiez
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(2004), afirma que tales conocimientos se relacionan con suelos, clima, gestion de cultivos y

otros aspectos de la actividad productiva.

Freire (1993), sustenta que los saberes estan unidos directamente a los quehaceres cotidianos y
a la identidad de los productores rurales, y como sujetos conocedores de su practica,
desconocerlos lleva a que el productor se desvalorice a si mismo. Por ello, tomando como base
la comunicacion, con el trabajo de extension se busca entrar en didlogo unos con otros

(extensionistas y producotores) para, juntos, aprender y saber méas (Landini, et al., 2009).

El trabajo de extension en tonces, genera un dialogo de saberes que busca superar la diferencia
entre saber profesional y el saber local, generandose un proceso enriquecedor y nuevos dialogos
de aprendizaje en la interaccion. Al respecto, Valentinuz (2003), sostiene que el conocimiento
se construye a partir del didlogo entre el sujeto pensante y el objeto por conocer, en un ir y
devenir de interacciones, y que se debe visualizar al productor no s6lo en interacciones con
aspectos productivos, econdmicos, comerciales, sino en un ser social en interaccion con otros

seres y su medio ambiente.

De esta forma, la extension rural es dirigida a sujetos que ademas de poseer saberes locales,
cuenten con caracteristicas que encajen con los objetivos de la extension, de tal forma que
desarrollen procesos de aprendizaje para el cambio de acciones mediante el didlogo con el
extensionista. Landini y Murtagh (2011) sostienen que tradicionalmente los productores han
demostrado resistencia al cambio, esto significa que deben de propiciar una actitud activa frente
al trabajo de extension, asumiendo conductas espontaneas y necesarias para superar problemas
productivos, sociales, ambientales, culturales y personales, haciendo frente a una realidad
productiva (Valentinuz, 2003).

Los servicios de extension deben de considerar las caracteristicas de los productores, partiendo
de una identificacion de las potencialidades y las limitantes socioproductivas; Bolafios (1999)
considera de gran utilidad el realizar procesos de investigacion tendientes a definir tipos de
productores y que expliquen sus comportamientos, ya que permiten contar con elementos
validos de juicio para planear y ejecutar las actividades de extension de una manera diferenciada,

de tal forma que se puedan provocar los resultados e impactos esperados en el sector.
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Valerio, Garcia, Acero, Castaldo, Perea,. y Martos (2004), argumentan que el alto grado de
heterogeneidad que existe entre las explotaciones que conforman los productores rurales
dificulta la toma de decisiones de caracter transversal. En tal sentido, al agrupar las
explotaciones de acuerdo con sus principales diferencias y relaciones, se busca maximizar la
homogeneidad dentro de los grupos y la heterogeneidad entre los grupos, permitiendo que los
servicios de extension se proporcionen de acuerdo con las caracteristicas y comportamientos de

los productores.

5.2.3 Laintervencién

La extension forma parte de un proceso de intervencion con sujetos sociales teniendo como
base la comunicacién, y a través de ella, se logra el intercambio y la construccion de significados
para el desarrollo y fortalecimiento de las capacidades de aprendizaje e innovacion permanente
de los sujetos sociales. Sanchez de Puerta (1996), ve un conjunto de acciones que envuelven

informacion y conocimiento, lo cual necesariamente involucra un proceso de ensefianza.

En este sentido, la ensefianza se define en funcion del aprendizaje, por lo que todas las acciones
que implica (la creacion de un entorno propicio, el establecimiento de una relacion humana
adecuada) tienen como objetivo lograr el aprendizaje en quien aprende, de tal manera que a este
le resulte mas apropiada, por lo que es entonces, el conjunto de acciones que realiza el educador
o facilitador dentro de la situacion educativa (ya sea antes, durante o después de cada sesién en

concreto) que tienden a que el educando aprenda (Undurra, 2014).

Satisfaccién

Accion

Conviccion

Deseo

Interés

Atencion

Figura 6. Pasos de la ensefianza con la extension
Fuente: Elaboracién propia con base en Ramsay y Beltran (1997).

Sarmiento (2004), dice que la ensefianza en fia extension es comunicacion, y que esta
responde a un proceso estructurado en el que se produce intercambio de informacion, de
este modo es un proceso en el que se involucra el sujeto que ensefia, el sujeto que

aprende, y la estructura de ensefianza (objetivos, un contenido, materiales de ensefianza
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y ambiente propicio) bajo un orden que proporciona condiciones para aprender,
estimulando y guiando al que aprende para que se alcancen ciertos objetivos que deben
de dar como resultado un aprendizaje, construyendo de esta forma cambios en la

conducta del aprendiz (Ramsay y Beltran, 1997)).

De esta forma, al ser la extensién un proceso de ensefianza que interviene en un sistema ya
establecido en los productores rurales (usos, costumbres, tradiciones), se presentan resistencias
o dificultades para lograr los fines, ya que se busca la transformacién de una realidad y eso no
se da con facilidad. Esta complejidad hace imprescindible que la realidad intervenida debe de
ser conocida profundamente por quien interviene, identificando claramente sus componentes y
comprendiendo su dindmica, identificando ademas las reales necesidades del espacio y es
responsabilidad del extensionista elegir los métodos que seran mas eficaces, para conseguir los

objetivos de la extension.

Por lo tanto, es imprescindible que los que intervienen conozcan y dominen las metodologias
propias para la intervencion Barrientos y Bergamin (1998), en este sentido, cuando el
extensionista decide trabajar en una determinada realidad, necesita tomar opciones respecto a la
forma de cdmo abordarla, como conocer los actores sociales y el &mbito donde realizara el
proceso. Por lo que de acuerdo con Soledad (2011), el método no debe ser concebido como una
receta, como una ruta que deba transitarse en linea recta, sino que son principios orientadores,

que ayudan a organizar las actividades de trabajo.

La intervencion debe de presentarse con caracter educativo, buscando a partir de la vision
integradora y multidisciplinaria realizar un abordaje que contemple las multidimensiones de la
realidad abordada en aspectos técnicos especificos, sociales, culturales, econdémicos, y
ambientales, para la solucién de problemas. El abordaje de dichos aspectos se debe realizar a

través de los medios basados en la comunicacion,

En el trabajo de extensidn, el método es de vital importancia, siendo este el conjunto de pasos
con el que se trata de llegar a un resultado concreto (Grondona, Melgarejo Almada, Palaoro,
Sanchez, Scherf, Scribano y Vargas, 2012), constituye las acciones que se llevan a cabo en la

intervencion sobre la realidad como camino a seguir para llegar a una determinada meta. En la
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extension, no puede hablarse de la existencia de métodos ideales, pues cada uno debe utilizarse
segun la situacion presente, asi, debe de ser visto como el elemento que responde al como
hacerlo (Soledad, 2011).

Rodriguez (2009), Soledad (2011) y Grondona et al., (2012) definen que los métodos de trabajo
de la extensién, tienen que ver basicamente con individuales y grupales. Los métodos
individuales, son aquellos donde la relacién predominante es de tipo interpersonal, es decir entre
el extensionista y un sujeto social, orientada generalmente a la atencion particular de una
problematica, prestandose para ganar la confianza de lideres y de otros colaboradores. Dichos
autores coinciden también en que los métodos individuales son mas eficientes en la medida en
gue se establezca un mejor dialogo entre los sujetos involucrados. Se pueden citar técnicas como
la consulta en los medios de interaccion personal, en oficina, la visita a la unidad de produccion,

la asistencia técnica y el asesoramiento, entre las mas utilizadas.

Tabla 9. Métodos de trabajo de la extension

Métodos individuales Métodos grupales Métodos masivos
e Entrevistas 0 consulta de e Reuniones o platicas e Atrticulos de prensa
oficina e Demostraciones de practicas e Programas de radio
e Visitas a unidades de (evento demostrativo). e Cine
produccion y hogares e Giras e Boletines
o Demostracion de resultados o Dias de campo e Cartas circulares
e Curso y taller de capacitacion e Exhibiciones
e Concursos o Carteles
e EXxposiciones o Folletos
e Conferencias e Hojas de divulgacién
e Panel
e Simposio
e Ferias
[ ]

Dinamicas de grupo

Fuente: Elaboracion propia con base en Aguilera (2004); Ramsay y Beltran (1997).

Respecto a los métodos grupales, estos tienen que ver con los métodos masivos de ensefianza
de grupo y son mas frecuentes que los métodos individuales, debido a que con ellos se puede
llegar a més gente cuando el tiempo es limitado, el personal reducido y los recursos escasos
(Rodriguez, 2009). En tal sentido, se define grupo como el conjunto restringido de personas,

ligadas por una constante de tiempo y espacio, articuladas por su mutua representacion interna,
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gue se proponen una tarea explicita o implicita, que constituye su finalidad, interactuando a
través de complejos mecanicos de asuncion y adjudicacion de roles (Grondona et al., 2009).

En los métodos grupales, los extensionistas trabajan con un grupo que es un conjunto de tres o
mas personas con un objetivo en comdn, roles definidos y una historia (entendida como la
sumatoria de tiempo, lugar y vinculos compartidos) que los identifica, de esta forma, se
establecen procesos de comunicacion con la posibilidad de intercambio de saberes, abordandose
a un nuamero significativo de personas. El objetivo del trabajo grupal, tiene que ver con la
aportacion de ideas, mejorar la eficiencia del interrelacionamiento colectivo y estimular la
participacién de los asistentes, intensificando asi el interés y el mejoramiento del aprendizaje
(Rodriguez, 2009).

Grondona et at., (2009) sostienen que al considerar que los adultos aprenden mejor mediante
experiencias, la demostracion material de practicas, las demostracion de métodos y resultados,
los dias de campo, los viajes o giras de intercambio, incluyendo el taller de capacitacion pueden
ser métodos muy efectivos, dichos eventos deben de cubrir necesariamente el favorecimiento
de los procesos de aprendizaje, donde la cuestion central no es lograr que las personas aprendan
técnicas y conozcan informacion, sino facilitar procesos y espacios donde de manera conjunta
los participantes puedan desarrollarse como sujetos pensantes, capaces de razonar y aprender de

manera racional, autbnoma, constructiva, reflexiva, dialdgica y critica.

5.2.4 Laextension como proceso educativo y de comunicacion.

Las diversas definiciones de educacién comparten aspectos, tales como el énfasis en la
estructuracion de la experiencia y el establecimiento explicito del objetivo de facilitar el
aprendizaje, la Conferencia Mundial sobre la Educacion Djom Tiem celebrada en 1990, la
definié como el suministro de oportunidades de aprendizaje con un propoésito determinado y en
forma organizada a través de distintos medios, incluidas las escuelas y otras instituciones de

educacion pero sin limitarse a ellas.

Von Glaersfeld (2001) define la educacion, como la ensefianza y la formacion para el desarrollo
de competencias, Freire (2004), la concibe como un proceso de constante liberacién del hombre,
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por la cual no se acepta ni al hombre aislado del mundo, ni al mundo sin el hombre. La educacién
es una préactica social, y como tal, se considera una actividad necesaria e intencional; esa
intencionalidad es la diferencia con el aprendizaje como proceso de interaccion del hombre con

su contexto, ya que el aprendizaje es un fenémeno natural en el ser humano.

La educacién es un proceso con componentes que interaccionan y se influyen los unos a los
otros mediante la comunicacion; por lo tanto la comunicacién es el soporte de la educacion
(Barrientos y Rayan, 2005). Al respecto, Freire (2004) argumenta que la educacion es
comunicacion, en la medida en que no es la transferencia del saber, sino un encuentro de sujetos

interlocutores que buscan la significacion de los significados.

Por otro lado, la definicion de comunicacion parte de su etimologia latino communicare, que
significa “compartir algo, hacerlo comun” (Narvéez, 2009), la cual desde el punto de vista
estructural, es el proceso de transmitir mensajes de una fuente a un receptor con la finalidad de
modificar la conducta de este Ultimo (Mendoza y Caetano, 1992, y Galindo Pérez, Lépez, y
Robles., 2001). Berlo (1984), define la comunicacién como un proceso mediante el cual un
emisor transmite un mensaje a traveés de un canal hacia un receptor; mientras que Paoli (1989),
la define como un acto de relacion entre dos o0 mas sujetos, mediante el cual se evoca en comun,

un significado.

Zayas (2011) argumenta que la comunicacion es un proceso complejo, sistémico,
multidisciplinario, interdisciplinario, de caracter material, subjetivo, espiritual, social, grupal e
interpersonal que posibilita el intercambio de informacion, la interaccion y la influencia mutua
en el comportamiento humano, la cual, considerando el trabajo de extensién rural, se plasma
como aquellas formas de ensefianza que usa el extensionista para llevar a cabo su labor de

educacion con los pobladores rurales, mediante la cual se busca la construccion de aprendizajes.

La relacién entre extensionistas y productores rurales se produce en el contexto de una relacion
social, por lo que para que exista una relacion, es preciso que exista la comunicacién, donde el
trabajo extensionista, encaja en una situacion de cardcter meramente educativa, la cual se basa
en utilizar simbolos para dar a conocer el significado que con ella se lleva, siendo considerada

como un proceso social, dindmico, complejo y continuamente cambiante (West y Turner, 2005),
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en el cual, se basa la el trabajo de extension. Freire (2004), argumenta que estos procesos se dan

en el dominio humano, con la cual se busca extender conocimientos al hombre.

Existen modelos que representan el proceso de comunicacion con componentes identificados,

en este sentido, Berlo (1984), argumenta que se han producido muchas acciones tendientes a

desarrollar modelos del proceso, y que la utilidad de alguno de ellos, correspondera mas que

otros al estado actual de los conocimientos acerca de la comunicacion. Uno de los modelos

contemporaneos mas utilizados es el modelo lineal de comunicacion de Claude Shannonun y

Warren Weaver, el cual incluye como componentes 1) La fuente; 2) el trasmisor; 3) la sefial: 4)

el receptor; y 5) el destino (West y Turne, 2005).

Fuente de
informacion

Mensaje

Transmisor

Sefial
»  Transmisor

Figura 7. Modelo de comunicacion de Shannon y Weaver

Sefial
recibida

Destinatario

f

Mensaje

Fuente de ruido

Fuente: Tomado de Fiske (1985)

»
>

Receptor

J

Berlo (1984) propone seis componentes en un modelo de proceso de la comunicacion: 1) La

fuente; 2) El encodificador; 3) EI mensaje; 4) El canal; 5) El decodificador; y, 6) El receptor de

la comunicacion.
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Fuente Decodificador Mensaje Decodificador Receptor

Emisor Receptor

Figura 8. Modelo de comunicacién de Berlo
Fuente: Tomado de Ramsay y Beltran (1997)

Por su parte Zayas (2008), sostiene que la comunicacion es una ciencia que tiene caracter

sistémico, comprendiendo los siguientes elementos:

1.

Idea del mensaje. La comunicacion comienza cuando una persona desarrolla una idea.
El emisor concibe la idea, una informacion o una intencion que se desea transmitir a
otras personas pero el pensamiento tiene que traducirla en lenguaje.

Codificacion o cifrado: La idea tiene que traducirse en un mensaje y las personas tienen
que codificar los mensajes. El resultado de la codificacion es el mensaje y el contenido
de la informacion se expresa de forma verbal y no verbal.

Transmision (canal). El canal es el medio por el que va la comunicacion, es por donde
se trasmite el mensaje. Hay diferentes tipos de canales que son: oral, memorandum,
Ilamada telefonica, o redes de computacidon: mensajeria electronica, chateo, correo
electronico.

Recepcidn. Se refiere a la recepcion del mensaje por el (destinatario) receptor, ya sea la
persona o el grupo al que el mensaje iba destinado.

Decodificacion o descifrado. La decodificacion se produce cuando el mensaje es
interpretado por el receptor.

Utilizacion. La utilizacion es el uso que se le da a la informacion que contiene el mensaje.
Retroalimentacion. El ciclo de la comunicacidn no puede ser completado sin la reaccién
del receptor (destinatario). La retroalimentaciéon es la que completa el ciclo de la
comunicacion cuando el receptor reconoce el mensaje y responde al emisor. La
retroalimentacion recorre al reves los canales empezando otra vez el ciclo de la

comunicacion.
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Bertino (1991) sefiala que para que se dé una comunicacion eficiente, la fuente y el receptor
deben tener ciertas caracteristicas semejantes, como son habilidades en la comunicacion,
actitudes, grado de conocimiento y sistema sociocultural, por lo que puede tener lugar en
distintos entornos o contextos, siendo clasificados por West y Turner (2005), de la siguiente

manera:

1. Lacomunicacion intrapersonal: tiene que ver con la comunicacion con uno mismo, una
especie de dialogo interior que puede ocurrir incluso, en presencia de otros individuos

2. La comunicacion interpersonal: se refiere a la comunicacion cara a cara entre personas.

3. La comunicacion en el grupo pequefio: los pequefios grupos estdn compuestos por
personas que trabajan juntas para conseguir un objetivos en comun.

4. La comunicacién organizacional: se refiera a la comunicacion dentro y entre entornos
amplios.

5. Lacomunicacion publica: tiene que ver con la diseminacion de informacion por parte de
una persona en un grupo amplio. Este contexto tiene que ver con el discurso, el cual
quien lo expresa (orador) tiene tres objetivos, informar, entretener y persuadir.

6. La comunicacion de masas: es la que se dirige a grandes audiencias a traves de canales
de comunicacién. Los medios de comunicacion de masas se refieren a los canales por
los que fluyen los mensajes en masa. Estos medios se clasifican en: impresos (periddicos,
revistas, folletos, circulares, carteles, etc.) y electronicos (radio, television, cine, etc.).

7. La comunicacion intercultural: esta hace referencia a los individuos cuyos bagajes

culturales son diferentes, no teniendo que ser necesariamente de diferentes paises.

Fonie
L Ruido P
Semantico
Fisico
Psicologico
Fisiologico
I.Emlsor d?,la — . ] Objetivo
informacion VI ————————
(fuente) =S ————— =S —————| (receptor)
Canal

Figura 9. Modelo lineal de comunicacion
Fuente: Tomado de West y Turner (2005)
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Los medios de comunicacion son utilizados generalmente, en el contexto del desarrollo, para
promover estrategias de cambio social mediante la divulgacion de mensajes, siendo definidos
como el vehiculo o instrumento a través del cual las personas que se comunican, intercambian
sus mensajes (Barrientos y Bergamin, 1999). Marsall McLuhan escribid sobre la influencia de
las tecnologias en su libro Understanding Media publicado por primera vez en 1964, estudiando
el impacto de las primeras formas medidas de comunicacién, de acuerdo con West y Turner
(2005), McLuhan afirmaba que la tecnologia mediada conforma los pensamientos, los
sentimientos y las acciones de las personas; asegurando que se tiene una relacion simbiotica con
la tecnologia mediada. “El ser humano crea la tecnologia y la tecnologia a su vez, recrea quien

es el ser humano”.

McLuhan (1996) sostiene que los medios de comunicacion son calientes y frios; los primeros
piden poco al oyente, lector o espectador, dejando poco a la imaginacion; estos hacen que la
audiencia tenga poca participacion ya que a través de los medios se le facilita la esencia del
significado. Los medios frios, al contrario, requieren un alto grado de participacion, ya que son
de baja definicién dando poco; por lo que el oyente, espectador o lector, debe de involucrase
considerablemente en la esencia del significado, el cual debe de ser creado mediante una alta

implicacion sensorial (West y Turner, 2005).

Quirds et al.; (1989) y Galindo et al., (2001) asentaron que la efectividad de un medio de
comunicacion esta en relacion con el nimero de sentidos que afecta, donde el material impreso
estimula la vista; la radio y las cintas grabadas, el oido; la television, el video estimulan la vista
y el oido; y Unicamente las demostraciones personales de métodos y resultados afectan todos

los sentidos.
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CAPITULO IlI

6.- METODOLOGIA

6.1.1 Descripcion del area de estudio

Baja California Sur es uno de los 31 estados que junto con el Distrito Federal conforman las 32
entidades federativas de Mexico, se ubica al noroeste del territorio ocupando la mitad sur de la
peninsula de California, siendo su capital la ciudad de La Paz. Limita al norte con el estado de
Baja California, situado por encima del paralelo 28°N, al este con el Mar de Cortés y al sur y
oeste con el Océano Pacifico. Se extiende por una superficie de 73.475 kmz, ocupando un 3,8%
del territorio nacional, dividida en 5 municipios Mulegé, Loreto, Comondu, La Paz y Los
Cabos.

Océano
Pacifico

Loreto
Golfo de California
(Mar de Cortés)

Los Cabos

Figura 10. Divisién municipal de Baja California Sur
Fuente: Tomado de INEGI. Marco Geoestadistico Municipal 2010.

En la entidad, las principales zonas agricolas se ubican en los Valles de Santo Domingo en el
Municipio de Comondu, de Vizcaino en el Municipio de Mulegé, El Carrizal, Los Planes y
Todos Santos en el Municipio de La Paz y San José del Cabo en el Municipio de Los Cabos.
Esta actividad dispone de un potencial de superficie regable de hasta 61,725 hectareas; sin

embargo debido a la limitante del agua, la cual se extrae de los 11 principales acuiferos de los
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39 existentes a través de bombeo de 1,336 pozos profundos, en beneficio de 4,245 agricultores,
solo es factible sembrar en promedio 36,000 hectareas anualmente (PED, 2012).

La actividad agricola se ha caracterizado en los Gltimos afios por una situacion dual, mientras
que en algunas regiones se caracterizan por el uso de tecnologia de punta con una agricultura de
alta inversion, disefiada principalmente para la produccion de hortalizas; en otras regiones, se
observan niveles de desarrollo incipientes y de baja productividad; cada una con sus
caracteristicas y problematica por resolver PED (2012-2015). La misma, se ha organizado en
12 sistemas producto agricolas para impulsar el desarrollo empresarial en cada uno de los
eslabones de las cadenas productivas, donde la capacitacion?® actualmente abarca
principalmente el uso y aplicacion de tecnologias en los procesos de produccion, buscando
mejorar las capacidades para la produccion; sin embargo, se hace evidente la baja aplicacion de
la innovacion tecnologica (Torres, Olmos, Nafiez, Maravilla, Valdez, Castrejon, Arce, Trasvifia
y Lopez, 2011).

De igual forma, uno de los problemas mas relevantes que afecta al sector agricola tienen que
ver con aspectos relacionados con el mercado y la comercializacion, puesto que se tiene en la
mayoria de los productos pocas opciones de mercado, con alta intervencion de intermediarios,
comercializandose con bajo o nulo valor agregado, lo que da origen a bajos ingresos por la
fijacion de precios. La mayor parte de los productos se comercializa al interior del Pais y otra
parte importante al extranjero, principalmente a los Estados Unidos con hortalizas y cultivos
organicos, y el garbanzo a Espafia; Asimismo, la poca cultura de la utilizacion de la informacién
de mercados por parte de los productores, constituye una fuerte limitante en la definicion de sus

lineas de produccién.

En cuanto a la ganaderia, las condiciones agroecologicas restringen de manera determinante el
desarrollo de esta actividad, por ello prevalece una ganaderia extensiva y tradicional sujeta
principalmente a la disponibilidad de los recursos naturales. Se desarrolla en una superficie de
4.7 millones de hectéareas de agostadero y praderas que representan el 45 % de la superficie
estatal. En este sentido, debido a las caracteristicas geograficas del estado, donde prevalece en

28 Se vincula directamente con los servicios de extension.
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su mayor parte las zonas aridas, la escaza alimentacion en los agostadores es una limitante
recurrente para el desarrollo de la actividad pecuaria, ya que se sustenta en su mayoria del forraje
que proporciona el agostadero, cuya capacidad depende principalmente de las precipitaciones
pluviales, considerandose, la media estatal de 180 mm, con un coeficiente de pastoreo

promedio de 39 hectareas por unidad animal.

Asimismo, se presentan constantemente en toda la geografia del estado, condiciones de
sequia recurrente. La escasa precipitacion pluvial, alta evaporacion, topografia
accidentada, baja producciéon forrajera del agostadero y dispersién de los nucleos
ganaderos, se refleja un inventario ganadero actual de 200,069 cabezas de ganado
bovino, 122,107 de caprinos y 21,786 de ovinos, estimandose un padrén de 4,521
ganaderos, que enfrentan ademas, situaciones adversas que impone la insuficiencia de
infraestructura, escaso manejo del ganado y una deficiente organizacion de los
productores para la produccion y comercializacién, propiciando que la actividad
mantenga bajos niveles de crecimiento, y como efecto, produccion de carne, leche y

huevo insuficiente para cubrir la demanda de la poblacion del estado (PED, 2012-2015).

6.1.2 Poblacién de estudio

Para alcanzar el objetivo propuesto, se planted realizar un estudio descriptivo, ya que
se busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes del fendmeno que
se analiza (Hernandez et al., 2008). De esta forma, siguiendo los casos de Landini
(2013%), Landini (2013%), Galindo (2007), en sus descripciones de perfiles de
extensionistas, los primeros argentinos y paraguayos, y el ultimo en México, se planteo

realizar un estudio descriptivo analitico mediante un caso de estudio.

Para realizar el analisis del caso, se opté por tomar sujetos vinculados a los programas
que responden a los servicios de extension de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) en Baja California Sur,
tomandose tal decision al considerar que de acuerdo con la Ley Organica de
Administracion Puablica federal esta dependencia es la responsable de formular,
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conducir y evaluar la politica general de desarrollo rural, en coordinacion con las

dependencias competentes.

Al respecto, también se considera que tal dependencia es la facultada por el Programa
Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable (2014) para coordinar y
dirigir las acciones con las demas dependencias encaminadas al desarrollo rural
sustentable; planteando ademas que la SAGARPA participa con todos sus programas
con el objetivo de impulsar el desarrollo integral del campo y de los mares del pais que
permita el aprovechamiento sustentable de sus recursos, el crecimiento sostenido y
equilibrado de las regiones, la generacién de empleos atractivos que propicien el arraigo
en el medio rural y el fortalecimiento de la productividad y competitividad de los
productos, a fin de consolidar el posicionamiento y la apertura de nuevos mercados,

atendiendo a los requerimientos y exigencias de los consumidores.

Otro aspecto considerado para tal decision tuvo que ver con que a través de la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable (LDRS), la cual es reglamentaria de la Fraccion XX del Articulo
27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se establece el marco
necesario para llevar a cabo una politica rural integrada, en la cual se le otorga a la SAGARPA
mayores facultades en la coordinacion de las politicas de desarrollo rural con otras Secretarias
de Estado.

De esta forma, la poblacidn de estudio se integrd con los extensionistas contratados por
el Programa de Desarrollo de Capacidades Innovacion tecnoldgica y Extensionismo
Rural de la SAGARPA, para desarrollar servicios de extension con los productores
beneficiarios del programa a las areas de agricultura y ganaderia, tomandose para el
estudio, el ejercicio de los afios 2011-2012, 2012-2013 y 2013-2014, realizadndose un
muestreo tipo probabilistico para cada afo, donde todos los elementos de la poblacion

tuvieron la misma posibilidad de ser escogidos.

Para lo anterior, se utiliz6 la formula propuesta por Munch y Angeles (2009) para

Zzqu
Ne+Z2pq

poblaciones finitas n =
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Donde:

Z = nivel de confianza

N = Universo

p = probabilidad a favor

g = probabilidad en contra

e = error de estimacion

n = tamafio de la muestra

Proponiendose un nivel de confianza (Z) del 97.5% y un margen de error permitido (e)

del 5%, con .5 de probabilidad a favor (p) y en contra (q).

El calculo probabilistico se realizd para cada afio correspondiente; asi, para para el
ejercicio de los afios 2011-2012, se integrd un universo total de N=45, para el 2012-
2013, N= 23, y para el 2013-2014 N=54. De esta forma al realizar el céalculo
probabilistico de manera particular, el primer ejercicio se compuso de n=42 elementos,
para el segundo ejercicio n= 23 elementos, y para el ultimo ejercicio considerado n=
49 elementos. Por lo tanto al considerar de forma global se obtuvo una tamafio de

muestra total (n) de 114 elementos.

6.1.3 Identificacion y definicidn de variables

Considerando la hipétesis planteada se identifican las siguientes variables:

a. Independientes

i. El perfil profesional de los extensionistas

i. El método y alcance de la intervencion

b. Dependiente

iii. Proceso para la facilitacion de aprendizajes:

Se definen de la siguiente manera:

El perfil profesional: Como los rasgos distintivos del mismo que permiten identificar la

formacion de una persona, para que pueda asumir responsablemente las actividades de su
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profesion, en este caso proporcionar servicios de extension, para lo cual se contemplan los

siguientes aspectos:

1. Género: Referido a cuando se es hombre o mujer

2. Edad: Se refiere a la edad cumplida, considerada en afios.

3. Maximo nivel escolar: El nivel maximo de escolaridad alcanzado formalmente

4. Profesion con titulo obtenido: Se refiere al nombre de la profesion plasmada en el titulo
profesional obtenido.

5. Afos de experiencia: Considera el tiempo medido en afios que se han dedicado a

proporcionar servicios de extension.

El método de intervencion: EI método que los extensionistas utilizan para trabajar con los
productores mediante actividades organizadas que facilitan el proceso y la consecucion de
objetivos de aprendizaje, motivandolos y manteniendo la atencién de los participantes
(productores). Asimismo, propician la cooperacion, la creatividad, el respeto y la
responsabilidad entre los participantes, asi como los aspectos considerados para y en la
realizacion del el evento. Para ello se definen las siguientes variables:

1. Curso-taller: cuando se realiz6 una reunién con productores para desarrollar un trabajo
en un espacio donde se llevaron a cabo actividades que combinaron teoria y practica, a
partir del planteamiento de un objetivo de aprendizaje fomentando la construccion de
conocimientos y el desarrollo de competencias para ello, trabajandose un tema o
problematica previamente acordado entre el extensionista y los productores.

2. Evento demostrativo: cuando se demostr6 paso a paso como se hace una actividad, con
el objeto de ensefiar nuevas técnicas y practicas a los productores, presentando
previamente el objetivo y que mediante ejemplos, realizo la presentacion de resultados
y beneficios, resolviendo durante el desarrollo del evento dudas sobre la demostracion
realizada, permitiendo que las personas en situacion de aprendizaje practiquen y
retroalimenten su experiencia.

3. Exposicion ponencia: cuando de manera oral se presento el desarrollo de un tema, con
la finalidad de construir conocimientos o compartir experiencias, desde una perspectiva
personal, presentando previamente el objetivo y desarrollando el contenido en atencién
al aprendizaje buscado, haciendo sintesis y enfatizando los aspectos relevantes, mientras
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hace preguntas como medio para verificar la comprensién del tema, demostrando en
todo momento el dominio del mismo.

4. Platicas: este evento se consideré cuando el extensionista convocd al grupo de
productores, para informar e intercambiar opiniones y experiencias relacionadas con las
actividades que realizan. Pudieron ser formales o informales, sobre uno o mas temas con
la intencién de facilitar el aprendizaje mediante el intercambio de opiniones y

experiencias en los mismos productores.

Alcance de la intervencién: Considera las areas de las que emanan los problemas y a los que se
prende contribuir a la solucion mediante la intervencion, con la que se facilitaran aprendizajes
para la generar de conocimientos de los productores, considerandose:

1. Aspectos econdémicos productivos: Se refiere a cuando en el evento de intervencion
Ilevado a cabo por los extensionistas, se contemplaron aspectos de indole econémicos y
productivos (costos de produccidn, ingresos, inversiones, procesos productivos, entre
otros) en la facilitacion de los aprendizajes.

2. Aspectos socioculturales: Cuando en el evento de intervencién se contemplaron
aspectos socioculturales (edad de los productores, género, nivel de estudio, tradiciones,
entre otros) en la facilitacién de los aprendizajes.

3. Aspectos ambientales: Referido a cuando en el evento de intervencion se contemplaron
aspectos ambientales (manejo de desechos de la actividad, uso y conservacion de
recursos naturales, uso de energias renovables, entre otros ) en la facilitacion de los

aprendizajes

Proceso para la facilitacion de aprendizajes: Referido al proceso de reflexion, analisis y
discusion mediante el cual el extensionista facilita en los productores la adquisicion de
habilidades intelectuales, de informacion o conceptos, de estrategias cognoscitivas,
destrezas motoras o actitudes, partiendo del establecimiento de un objetivo de aprendizaje

y tratdndose de llegar a él considerando las siguientes caracteristicas:

1. Encuadre al iniciar la sesion: Se consideré la parte introductoria del evento de
facilitacion el cual incluye que se presenten los participantes llevando a cabo rompe
hielo, se socializan los objetivos de la accion formativa y se explica como se trabajara
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6.1.4

durante la sesion compartiendo el contenido que serd abordado, indagando previamente
sobre las expectativas de los participantes.

Desarrollo del proceso: Tiene que ver con el desarrollo del proceso que permite la
reflexion, analisis y discusion con los productores para la adquisicion de habilidades,
de informacidon o conceptos, de estrategias cognoscitivas, destrezas o actitudes
que permitan la generacion de conocimiento, rescatando la experiencia de los
participantes durante todo el proceso de facilitacion, utilizandola para el desarrollo de
las actividades del evento, buscando que el aprendizaje sea significativo para los
productores solicitando la opinién sobre la utilidad que para ellos tendria en el acontecer
diario , verificandose la generacion de conocimiento individual y grupal.

Cierre de la sesion con la participacion del grupo: Se considera la parte final del evento
donde se presenta un resumen general de lo abordado durante toda la sesion, preguntado
a los participantes sus dudas y ayudando a resolverlas/estableciendo compromisos para
su resolucion posterior, retroalimentando a los participantes sobre sus aprendizajes
adquiridos y verificando el logro de las expectativas identificadas en el encuadre del
evento, revisando de igual manera el logro de los resultados de aprendizaje. Asimismo
se discute que acciones tendran que realizar los participantes posteriormente para
fortalecer el desarrollo de los aprendizajes, conduciendo al grupo a generar compromiso
con ellos mismos para aplicar los aprendizajes logrados en sus contextos de vida y

trabajo.

Instrumentos utilizados

Para lograr el cumplimiento de los objetivos planteados y responder las preguntas de

investigacion, el estudio se desarroll6 a través de tres fases:

1.
2.

3.

Consulta y recoleccion de informacidn en fuentes secundarias
Recoleccion de la informacion en fuentes primarias

e Aplicacion de encuestas a extensionistas

e Observacion en situacion de trabajo

Anadlisis de la informacidn y obtencidn de resultados

Por lo tanto, se llevo a cabo lo siguiente:
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. Se determiné mediante un muestreo probabilistico el universo (n) de extensionistas
candidatos a encuestar y a visitar en situacion de trabajo, n= 114 extensionistas.
. Se elabor0 un prototipo de cuestionario que incluyo preguntas cerradas y abiertas que se
aplico a 114 extensionistas que aportara elementos para la variable el Perfil profesional,
compuesto por cuestionamientos referente al sexo, edad, maximo nivel escolar
alcanzado, Profesion con titulo profesional obtenido y afios de experiencia en los
servicios de extension.
. Se elaboré un prototipo de tablero que permitiera registrar elementos para le medicion
de la variable, EI método y alcance de la intervencion, los cuales se observaron en
situacion de trabajo de los extensionistas,
. Considerando lo que Munch y Angeles (2012) plantean al decir que la ciencia nace y
culmina con la observacion, siendo la forma mas usual con la que se obtienen
informacién acerca del mundo circundante, y partiendo que la observacién para que
pueda ser considerada como ciencia debe de reunir requisitos como:

a. Objetivos especificos

b. Proyectarse hacia un plan definido y un esquema de trabajo

c. Sujetarse a comprobacion

d. Controlarse sistematicamente

e. Validez y confiabilidad

f.  Los resultados deben de plasmarse por escrito

La eleccidn del instrumento consistié en responder a un procedimiento que permitiera recoger

informacion mediante el acto de mirar algo sin modificarlo con la intencion de examinarlo,

interpretarlo y obtener conclusiones sobre ello. EI planteamiento consistié en considerar si se

realizaba cierto proceso a partir de ciertas modalidades de conducta, por lo tanto, se decidio

utilizar como instrumento una guia de observacion, con la finalidad de que aportara elementos

para la variable, proceso para facilitar el aprendizaje.

La observacion se realizo sin la intencion de desviar la accion de su curso ordinario, asimismo

sin proponer a los participantes ningun tipo de accion y siempre manteniendo un papel inactivo,

por lo que se consider la elaboracién de un catalogo de codigos de conducta desarrollados con
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base en aspectos de la teoria constructivista del aprendizaje y los principios de andragogia; que

cada vez que sucedieron, siguiendo el codigo correspondiente se registraron:

A. Realiza el encuadre al iniciar la sesion

1.
2.
3.
4.
S.

Se presenta (n), lleva a cabo rompe hielo
Socializa los objetivos de la accion formativa
Explica como se trabajara durante la sesion
Comparte el contenido que sera abordado

Identifica las expectativas

B. Al Facilitar el proceso de aprendizaje, hace lo siguiente:

6.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

Rescatando la experiencia de los participantes durante todo el proceso y
utilizandola para el desarrollo de las actividades.

Utiliza ejemplos acordes al contexto de vida y trabajo de los participantes,
relacionados con los contenidos teméticos, que sean significativos.

Haciendo preguntas que permiten verificar que se esta construyendo conocimiento
individual y grupal.

Dirige la mirada a todos los participantes durante el desarrollo de las actividades.
Aporta informacion que clarifique los tecnicismos que amerite cada contenido
tematico.

Hace un uso modulado de la voz, con las inflexiones necesarias para mantener la
atencion del grupo, utilizando un lenguaje claro durante la formacién

Realiza los ajustes necesarios en cuanto a lo planeado, sin comprometer los
resultados de aprendizaje, esto en atencion a las caracteristicas del grupo.
Utilizando materiales y recursos didacticos acordes al perfil de los participantes y
a las técnicas didacticas empleadas

Maneja adecuadamente materiales y recursos didacticos que estén involucrados
en el proceso.

Hace sintesis enfatizando los aspectos relevantes

Hace preguntas como medio para verificar la comprension del tema

Resuelve dudas

Demuestra el dominio del tema
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19. Permite que las personas en situacion de aprendizaje practiquen y retroalimenten
Su experiencia

20. Promueve la construccién de conclusiones en atencion a los resultados de
aprendizaje, destacando los principales logros y solicitando la opinion a los
participantes de la utilidad que para ellos tiene el trabajo realizado.

C. Al realizar cierre de la sesion con la participacion del grupo, hace lo siguiente:

21. Un resumen general

22. Preguntado a los participantes sus dudas y ayudando a resolverlas/estableciendo
compromisos para su resolucion posterior, retroalimentando a los participantes
sobre sus aprendizajes adquiridos

23. Verifica el logro de las expectativas

24. Revisa el logro de los resultados de aprendizaje

25. Discute que acciones pueden realizar los participantes que fortalezcan el
desarrollo de los aprendizajes

26. Conduce al grupo a generar compromiso con ellos mismos para aplicar los

aprendizajes logrados en sus contextos de vida y trabajo

6.1.5 Validacion de instrumentos

El instrumento utilizado para la técnica de la encuesta fue el cuestionario, el cual es un formato
redactado en forma de interrogatorio (Munch y Angeles (2012), utilizandose con la finalidad
de obtener informacion acerca de la variable El perfil profesional. Su disefio fue sencillo, ya
que incluy6 preguntas cerradas y abiertas, solo compuesto por cuestionamientos referente al
sexo, edad, m&ximo nivel escolar alcanzado, titulo profesional obtenido y afios de experiencia
en los servicios de extension, se valido aplicAndolo a algunos extensionistas, contrastando
sus respuesta con el expediente en fisico de su servicio en el cual se contenia su

curriculo.

Por otra parte, el prototipo de tablero y la guia de observacion se validaron en varios
momentos, en una primera version se presento a distintos personas relacionadas con los
servicios de extension, utilizando sus comentarios para reforzarla, especificamente la

Coordinadora en Baja California Sur, del Instituto Nacional para el Desarrollo de
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Capacidades del Sector Rural (INCA Rural), asimismo del Servicio Nacional del
Sistema Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Rural Integral (SENACATRI),
quien coordina los servicios de extension de los programas de la SAGARPA, y se
encarga del mejoramiento de la calidad de dichos servicios a través procesos de
acreditacion y eventualmente de certificacion de competencias, considerando el disefio
de estandares de competencia laboral y de desempefio, asi como la supervision de los

mismos.

De igual forma se presentd al responsable del Centro Estatal de Capacitacion y
Seguimiento de la Calidad de los Servicios Profesionales de Baja California Sur
(CECS), centro que proporciona a nivel estatal servicios de formacion, capacitacion,
acreditacion y, en su caso, certificacion de competencias a los extensionistas; asi como
la supervision del desempefio en situacidn de trabajo y seguimiento de la calidad de los

servicios profesionales

En un segundo momento, el instrumento fue probado en algunas sesiones de trabajo de
los extensionistas, donde ademéas se pregunté a algunos participantes sobre algun
posible sesgo en sus acciones a causa de la presencia del observador, a lo que se
respondid negativamente, esta version se ratifica al considerar que en todos los eventos
realizados por los extensionista siempre estuvo la presencia de un representante el

CECS, por lo que el sesgo por la presencia se descarta.

De esta forma, al término del procedimiento de validacion, se obtuvieron finalmente las
versiones definitivas del cuestionario, el tablero y la guia de observacidn, se conté con
instrumentos técnicos que proporcionaran con mayor posibilidad, condiciones para

lograr los resultados previstos.

6.1.6 Método de recoleccidon de datos

La recoleccién de la informacién relacionada con las variables identificadas,

garantizando su confiabilidad y validez, se realizo de la siguiente manera:
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A. Aplicacion de cuestionarios a extensionistas: La aplicacion de cuestionarios, se
realizd en el las sesiones de los grupos de trabajo llevadas a cabo mensualmente donde
los extensionistas rendian sus informes de avances respecto al programa de trabajo del
servicio; en estas sesiones se resolvieron las preguntas referentes a la genero, edad,
maximo nivel escolar, titulo profesional obtenido y afios de experiencia en los servicios
de extension. Adicionalmente se consult6 la informacion contenida en la denominada
Base de Datos Unica?® (BDU) de los servicios profesionales contratados como servicios
de extension, con la finalidad de contrastar las respuestas. Asimismo, se hizo una
revision al expediente en fisico de cada servicio, el cual contenia el curriculo de cada
extensionista, con ello de igual forma contrastaron las respuestas del cuestionario
aplicado.

B. Observacion de extensionistas en situacion de trabajo: El proceso consistio en a
acompafiar a 114 extensionistas en situacién de trabajo durante el periodo comprendido
entre los meses de octubre de 2011 a marzo de 2014; en tal acompafiamiento se realizé
una observacion cualitativa, cuyo proposito entre otros, fue comprender los procesos,
las interrelaciones entre personas y sus situaciones o circunstancias, asi como los
patrones que se desarrollan y los contextos sociales y culturales en los cuales ocurren las

experiencias humanas (Hernandez et al., 2008).

El papel de la observacion fue no participante, con un rol abierto y de duracion breve,
donde los extensionistas conocian y sabian que estaban siendo observados por el tiempo
que duraba el evento (méas de una hora, menos de un dia). En el tablero de registro se
identificaron los métodos y alcance de la intervencion realizada describiéndolos en el
mismo evento, asi como los diferentes contextos de comunicacion (interpersonal, grupo
pequefio) que se presentaron de acuerdo con la clasificacion proporcionada por West y
Turner (2005).

29 La BDU es un sistema de informacion que manejan las instancias (Gobierno del Estado) que ejecutan el gasto
referente a los servicios de extension, en donde se encuentra registrados y publicados el detalle de los servicios de
extension del que se proporcionan a los productores beneficiarios del Programa de Desarrollo de Capacidades y
Extensionismo Rural.
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De igual forma en la guia de observacidn, se registro el proceso desarrollado para la
facilitacion de aprendizajes, donde se consideraron 26 aspectos englobados en: el
encuadre al iniciar la sesion (5 aspectos), facilitar el proceso de aprendizaje (15
aspectos), realizar el cierre de la sesion (6 aspectos). Cada aspecto contemplado en la
guia de observacion se pondero con valores de “0” cuando no se cumplié con lo
considerado, “1”, cuando existieron condiciones en forma deficiente; y “2”, cuando se
observaron condiciones satisfactorias, de tal forma que, al sumar los valores totales (52
puntos), se considerd que se realizaban por los extensionistas procesos para facilitar
aprendizajes cuando se igualo o superd el 75% (39 puntos) de la suma total de lo
ponderado; de igual forma, se considerd que no se realizaban procesos para facilitar
aprendizajes, cuando la suma total de los valores ponderados se situd por debajo del 75%
del total.

Con lo considerado en la guia de observacién y para que la informacién obtenida fuera
comprobable y con garantias de cientificidad, siguiendo lo que plantean Benguria, Alarcén,
Valdés, Pastellides, y Gomez, (2010), se buscé que tal procedimiento cumpliera con lo

siguiente:

e Intencionada: Se definio lo que se necesitaba saber en la investigacion, estando en
condiciones de poder centrar y planificar la recogida de informacion exactamente
en lo que interesaba.

e Especifica: Se centrd en datos Gtiles para la investigacion

e Planificada: la recogida de datos estuvo totalmente planteada previamente,
respondiendo a la especificidad de los datos necesarios.

e Estructurada: Se concretaron las posibles manifestaciones dadas en situacion
de trabajo y se pudieron registrar.

e Objetiva: al plantear las conductas directamente observables por cualquier
observador se provoca que sea objetiva. Asimismo el contraste de dos
observadores se denomina intersubjetividad, permitiendo garantizar la

objetividad y validez de la informacidn recogida.
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Registrada: todas las conductas consideradas en el proceso de observacion se

registraron en el instrumento.

6.1.7 Método de andlisis de datos

Para analizar los datos generados, primeramente se categorizaron las respuestas y fueron

incorporadas al software SPSS 17.0, para su posterior analisis; en este caso tomando como

referencia las variables de estudio la categorizacion se integro de la siguiente manera:

A. Perfil profesional: las variables consideradas en el instrumento (encuesta) incluyeron:

sexo, edad, maximo nivel escolar alcanzado, titulo profesional obtenido (si es que

alguno) y afos de experiencia en el trabajo en extension, las cuales se categorizaron de

la siguiente manera:

1.

Sexo = Variable cualitativa nominal, con valores “1” cuando el género es
masculino y “2” cuando es femenino.

Edad = Considerada en afios y categorizada en rango de edades: <30, 31-35, 36-
40, 41-45, 46-50 y >50.

MaxEscol (Maximo nivel escolar alcanzado) = Variable cualitativa ordinal, con
valores “1”, para preparatoria; “2”, para universidad; “3”, para maestria; “4”, para
doctorado; y “5”, para otro nivel, incluyendo ninguno.

Profesion (Profesion con titulo obtenido) = Variable cualitativa nominal referida
al nombre del titulo obtenido profesionalmente, compuesto con valores de “1”, para
médico veterinario zootecnista; “2”, para ingeniero agrénomo; “3”, para ingeniero
zootecnista/produccion animal; y “4”, para licenciados en administracion o afines
(comercio exterior, contabilidad, economia, derecho, entre otras).

Exp (Afios de experiencia en los servicios de extension) = Variable considerada en

anos, categorizada en rangos: <1, 1-2, 3-4, 5-6 y >6.

B. El método y alcance de la intervencidn: Las variables consideradas en el instrumento

(tablero de registro) incluyeron como método: curso-taller, evento demostrativo,

exposicién-ponencia y platicas; y como alcance, los aspectos: econémicos productivos,

econdmicos productivos y socioculturales, y, econdémicos productivos, socioculturales

y ambientales, los cuales se categorizaron de la siguiente manera:
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1. MetodInter (Método de intervencion): Variable cualitativa nominal que refiere aun
valor de “1”, cuando se observo curso-taller; “2”, cuando se observé exposicion-
ponencia; “3”, cuando se contemplO evento demostrativo; y “4”, cuando se
observaron platicas informativas.

2. Alcaninter (Alcance de la intervencion): Variable cualitativa nominal que refiere a
un valor de “1”, cuando se consideraron solo aspectos econdmicos productivos;
“2”, cuando se consideraron aspectos econdmicos productivos y socioculturales; y
“3”, cuando se consideraron aspectos economicos productivos, socioculturales y
ambientales.

C. Proceso para la facilitacion de aprendizajes: Las variables consideradas en el
instrumento (guia de observacion) incluyeron 26 aspectos®® que conformaron el proceso
con los siguientes grupos: realizar el encuadre al iniciar la sesion (5 aspectos), facilitar
el proceso de aprendizaje (20 aspectos), realizar el cierre de la sesion (6 aspectos), las
cuales se categorizaron de la siguiente manera:

1. ProcApren (Proceso para la facilitacion de aprendizajes): Variable cualitativa
nominal dicotdmica que refiere a un valor de “0”, cuando se observd la ausencia
del proceso; y de “1”, cuando se contempld que los extensionistas lo llevaron a

cabo en la intervencién realizada.

Una vez categorizadas las variables e incorporadas al software SPSS 17.0, se utilizaron las
funcionalidades provistas por el software para realizar un analisis descriptivo de las variables
de interés, midiendo la frecuencia de cada una de ellas. Posteriormente se analizo la relacion
individual entre ellas utilizando los estadisticos correspondientes para definir la existencia o no
de asociacion y el grado de asociacion entre ellas (El perfil profesional y el método y alcance
de la intervencion con el proceso para facilitar el aprendizaje). En este caso para definir la
existencia de asociacion se utilizo el estadistico Chi Cuadrado (y?), mientras que para definir el

grado de asociacion, se utilizo el Coeficiente V de Cramer.

El uso del estadistico 2, tuvo como finalidad examinar la asociacion entre variables categoricas,

afirmando qué, existe asociacion entre variables cuando los valores de una de ellas dependen de

30 Ver el apartado instrumentos utilizados dentro de la metodologia, para el detalle de los aspectos considerados.
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los valores de otra, asimismo, que no existe relacion, cuando éstas son independientes, es decir,
gue éstas no tienen nada en comun. De igual forma, con el Coeficiente V de Cramer, se busco

comparar grados de asociacion entre las variables medidas a nivel nominal.

Para verificar lo anterior y con respecto a y2, se tomd un nivel de significacion del 5% (95% de
confianza) para aceptar o rechazar la hip6tesis, bajo el supuesto de que entre menor sea el nivel
de significacion mayor serd el nivel de confianza, y por consiguiente, menor seré la probabilidad
de cometer un error en la prueba de hipdtesis, por lo que si el p-valor asociado al estadistico de
contraste es menor que dicho nivel de significacion, se rechazara la hipotesis nula HO al nivel
de confianza definido, llevando a aceptar la hipétesis alternativa H1 (asociacion entre la variable
dependiente y la independiente).

Por su parte, el Coeficiente VV de Cramer asume valores entre 0 y 1, en donde, valores proximos
a 0 indican una muy baja asociacion entre las variables y valores proximos a 1 indica una fuerte
asociacion. Un V de Cramer que es mayor que 0,3 es considerado en ciencias sociales como una

correlacion significativa (Fierro, 2010).

Asimismo, en los casos de las matrices 2x2 donde las condiciones para utilizar el estadistico y2
no se cumplieron, tomando como referencia que al menos el 80% de los casos de la frecuencia
minima esperada debe superar a 5 como referencia, o lo que es lo mismo, los valores esperados
menores a 5 deben de ser menores del 20% del total, el estadistico y2 se reemplaz6 por el Exacto
de Fisher, el cual permite analizar si dos variables estan asociadas cuando la muestra a estudiar
es demasiado pequefia y no se cumplen las condiciones necesarias para que la aplicacion del test

¥ sea adecuada (Pértega y Pita, 2004).

Realizado el proceso para determinar la asociacion de las variables independientes con la
dependiente, se buscd determinar el grado de explicacion o prediccion de la variable
dependiente con respecto a las independientes. Para ello a través del software SPSS 17.0, se
utilizé el analisis de regresion logistica binaria como instrumento estadistico de analisis,
partiendo de que la variable dependiente siendo dicotémica (un atributo cuya ausencia o
presencia se ha puntuado con los valores cero y uno, respectivamente), podria obtener categorias

de “Si” = 1, y “No” = 0; pudiendo ser explicada por el conjunto de variables predictores o
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independientes que en este caso son categoricas. De esta formar, se busco determinar si el perfil
profesional de los extensionistas, asi como el método y alcance de la intervencion, permite
predecir la probabilidad de que se lleven a cabo en el desarrollo de los servicios de extension,

procesos para la construccion de aprendizajes con los productores.
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CAPITULO IV

7.- RESULTADOS

7.1 Andlisis descriptivo

7.1.1  Perfil profesional

Aplicando la metodologia descrita se analizaron los extensionistas que participaron en
programas de extension durante los afios 2011-2012, 2012-2013 y 2013-2014. El analisis
se realiz6 a un total de 114 extensionistas, donde se observa una presencia predominante

de hombres, casi tres cuartos del total.

Tabla 10. Distribucion de género

Género Frecuencia % Acumulado

Masculino 87 76,3 76.3

Femenino 27 237 100,0
Total 114 100,0

Asimismo, en una primera lectura de los datos se observa que el 36.8% se ubica en edades
mayores a los 45 afios. En este sentido, cobra importancia mencionar que el 18.4% cuenta
con 30 afios 0 menos, por lo que es de relevancia el promedio de edad el cual se sitla en
42.26 afnos, lo cual puede predecir en términos generales una edad con suficiente

experiencia.

Para los afios 2011-2012 el promedio de edad fue de 43.9 afios, 45.0 afios para los afios
2012-2013, mientras que para los afios 2013-2014 descendi6é a 39.9 afios. La tendencia
se redujo 5.6 afios de 2012 a 2014, posiblemente esto se deba a la temporalidad del
trabajo, ya que para los afios 2012-2013 el 65% de los extensionistas fueron ratificados
con respecto al ejercicio anterior, mientras que para los afios 2013-2014 solo el 20% fue
ratificado, lo que probablemente favorecio la disminucidn del promedio de edad de los

extensionistas contratados.

pag. 103



Tabla 11. Distribucion de edades

Rango de edad  Frecuencia % Acumulado
26-30 21 18,4 18,4
31-35 16 14,0 32,5
36-40 20 17,5 50,0
41-45 15 13,2 63,2
46-50 42 36,8 100,0

Total 114 100,0

Por otra parte, observando los porcentajes correspondientes al total de los casos (114),
la totalidad de los extensionistas cuentan con titulo de licenciatura, es decir, durante los
aflos observados no se han contratado extensionistas que no cuenten como minimo con
tal nivel, incluso un porcentaje importante de ellos, el 13.2% del total cuenta con estudios

de maestria.

Tabla 12. Maximo nivel de estudios

Grado méaximo de

. Frecuencia % Acumulado
estudios
Licenciatura 99 86,8 86,8
Maestria 15 13,2 100,0
Total 114 100,0

El 71.9% estan titulados en areas técnicas, particularmente las tradicionales en al ambito
como ingenieria agronomica, zootécnica y veterinaria. En contrapartida, el 28.1%
corresponde a areas sociales y administrativas, evidencidndose que son particularmente
escasos los profesionales provenientes de dichas areas. Esto cobra gran relevancia, ya
que la complejidad del sistema rural al que se enfrenta el trabajo de extension requiere

de tareas y acciones adicionales en igual de importancia a los conocimientos técnicos
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(Barilari, Landini, Logiovine y Rotman, 2011; Landini, Murtagh y Lacanna, 2009), razon
por la cual son fundamentales los abordajes interdisciplinarios en la busqueda de
contribuir al desarrollo rural, por lo que deben de incorporarse en una mayor proporcion
contribuciones de las ciencias sociales (Carballo, 2002; Tsakoumagkos, Gonzalez y
Roman, 2009).

Tabla 13. Formacién académica

Profesion con titulo obtenido Frecuencia % Acumulado
Médico Veterinario 17 14,9 14,9
Ingeniero Agrénomo 33 28,9 43,9
Ing_enlero Zootecnista/Produccion 32 281 719
Animal
Lic. en Administracion y afines® 32 28,1 100,0

Total 114 100,0

También llama la atencion la escasez de egresados de carreras que tengan que ver con
ambitos ambientales, lo que puede relacionarse con una concepcion de desarrollo rural
tradicionalmente asociada al productivismo y alejada de preocupaciones ambientales;
tradicionalmente la concepcidn tradicional de desarrollo que ha guiado los servicios de
extension desde la Revolucion Verde. Esto de alguna forma puede evidenciar que la
concepcion en la practica no ha cambiado, a pesar de las criticas a los servicios
tradicionales y de las contribuciones y aportaciones teodricas hacia un desarrollo
alternativo (Sevilla, 2013, Alemany, 2012, Cimadevilla, 2003, J. Martinez; Naredo y Altieri;

Gliessman y. Toledo; Norgaard y Sevilla; Gonzalez de Molina)

Analizando la experiencia de los extensionistas medida en rango de afios, se tiene que el
57.9% cuenta con 5 afios 0 mas trabajando en servicios de extensiéon o en asuntos
relacionado con el medio rural de forma reiterada; Illama la atencion que sobresalga el

27.2% con menos de dos afios de experiencia, lo cual tiene sentido si se toma en cuenta

31 Comercio Exterior, Contabilidad y Mercadotecnia.
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gue existen egresados de las escuelas que forman ingenieros en areas de agronomia,
zootecnia y veterinaria que pueden incurrir en trabajos de extension como primer

empleo.

Tabla 14. Experiencia en afios

Rangos Frecuencia % Acumulado
1-2 31 27,2 27,2
3-4 17 14,9 42,1

5-6* 66 57,9 100,0
Total 114 100,0

*Incluye experiencia mayor a 5 afios.

La razén de lo anterior se puede argumentar que al incrementarse por afio el namero de
servicios se incrementa el nimero de profesionistas contratados, principalmente recién
egresados de las universidades. De igual forma, podria hablarse de un proceso que
involucra que las personas mas experimentadas no importando su edad dejan la actividad
para dedicarse a otra con mayor certidumbre, siendo reemplazadas por otras de menor
experiencia en las nuevas contrataciones, ratificando que la temporalidad del trabajo
puede propiciar esta situacion. Si bien es cierto que la presente investigacion no aborda
precisamente sobre informacion complementaria que fundamente alguna de estas
explicaciones, se considera que muy posiblemente las causas puedan encontrarse entre

las combinaciones de lo mencionado.

7.1.2 Método y alcance de la intervencion

En cuanto al trabajo que los extensionistas realizan con los productores, especificamente
hablando de la forma en la que intervienen para realizar las tareas del servicio de
extension, se observa que los eventos principales preferidos tienen que ver con el curso-
taller, la exposicidon/ponencia, el evento demostrativo y las platicas. Estos eventos se

catalogan como métodos grupales de trabajo, ya que utilizan formas masivas de
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ensefianza con un contexto de comunicacion de grupo (West y Turner, 2005). En este
caso los grupos atendidos se conformaron con 10 y 15 productores en promedio.

Tabla 15. Eventos de intervencién

Eventos Frecuencia % Acumulado
Curso - Taller 25 21,9 21,9
Exposicién-ponencia 31 27,2 49,1
Evento demostrativo 31 27,2 76,3
Platicas 27 23,7 100,0
Total 114 100,0

De los eventos mencionados, el de menor frecuencia fue el curso-taller con un 21.9% de
los casos. El hecho de que sea de los menos utilizados da una concepcion general sobre
el trabajo de los extensionistas para facilitar aprendizajes, ya que este evento se enfoca
en desarrollar actividades que combinan teoria y practica a partir del planteamiento de
un objetivo de aprendizaje, el cual permite fomentar la construccion de conocimientos y
el desarrollo de competencias, trabajandose a partir de un tema o problematica

previamente definida entre los extensionistas y productores.

De igual forma, el evento demostrativo siendo de gran importancia en trabajos de
extension para facilitar aprendizajes, se presentd en un 27.2% de los casos analizados.
En este sentido, la importancia del curso-taller y el evento demostrativo en la facilitacion
de aprendizajes, se da porque dichos eventos al desarrollarse dan la oportunidad al sujeto
en el proceso de primero reflexionar sobre sus experiencias, para luego ejecutar una
accion apropiada que refuerce tales conocimientos; Grondona et at., (2009) argumenta
que los adultos aprenden mejor mediante experiencias y cuando se les involucra

activamente en el proceso.
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Lo anterior hace evidente que el trabajo de los extensionistas bajo observacion, se
desarrolla con procesos que involucran muy poco al sujeto, ya que los eventos como la
exposicion-ponencia y las platicas que tuvieron una frecuencia del 50.9%, responden
unicamente a procesos de ensefianza, donde la participacion del sujeto es pasiva, y al ser
pasiva no desarrollan procesos de aprendizaje, siendo que el trabajo de ensefianza debe
desarrollarse facilitando procesos de aprendizaje que surjan de la experiencia que posean

los sujetos que se atienden.

Tabla 16. Alcance de la intervencion

Aspectos considerados Frecuencia % Acumulado

Econdmicos-Productivos 85 74,6 74,6

Eco_nomlcos-Productlvos y 18 188 90,4

Socio-Culturales

Econémicos-Productivos,

Socio-Culturales y Ambientales 1 96 100,0
Total 114 100,0

Por otro lado, tomando en cuenta los aspectos considerados por los extensionistas en el
desarrollo de actividades, el 74.6% solo considerd aspectos econdmicos productivos, teniendo
I6gica de explicacion por el tipo de perfil profesional de las personas que desarrollan los
servicios. Por lo tanto, puede argumentarse que basicamente permanece la concepcién
tradicional de desarrollo de servicios, donde la ejecucion en la practica ha cambiado en lo
minimo, ya que solamente el 18.8% ademas de los aspectos econdmicos productivos considerd

aspectos socioculturales, mientras que el 9.6% consideré ademas los ambientales.

Los aspectos abordados en el desarrollo del trabajo por los extensionistas, cobran relevancia al
considerar lo que autores como Soledad (2011) argumentan al decir que la intervencién busca a
partir de una mirada integradora y multidisciplinaria, realizar un abordaje que contemple las
multidimensiones del desarrollo rural (aspectos técnicos especificos, sociales, culturales,
econdémicos, ambientales, entre otros) para la solucion de problemas, por lo que abordar una

parte de tales dimensiones no estaria contribuyendo a la solucion de los problemas identificados.

pag. 108



7.1.3 Proceso para la facilitacion de aprendizajes

Referente a la identificacion de extensionistas que realizaron eventos con caracteristicas de
facilitacion de aprendizajes, a través de la guia de observacion que considerd 26 aspectos
englobados en el encuadre al iniciar la sesion (5 aspectos), facilitar el proceso de aprendizaje
(15 aspectos) y realizar el cierre de la sesion (6 aspectos), el analisis de los casos determina que
el 72.8% no cumplié con las condiciones minimas para considerar que se realizaban tales

procesos.

El proceso ideal busca estimular y guiar en este caso al productor para que alcance ciertos
objetivos que deben de dar como resultado un aprendizaje y que siguiendo los fines de
la extensidn, los resultados indican que los procesos realizados dificilmente se lograron
en los afios de andlisis, ya que solo el 27.2% de los casos presentd condiciones referente

a estimular y guiar procesos para facilitar aprendizajes.

Tabla 17. Procesos para facilitacién de aprendizajes

Cumplimiento de

condiciones Frecuencia % Acumulado
NO 83 72,8 72,8
SI 31 27,2 100,0
Total 114 100,0

En este sentido, cobra relevancia los resultados de los trabajos de partiendo de que el
proceso de extension no solo debe de abordar aspectos econdmicos y productivos, sino que
ademas se faciliten procesos que permitan a los productores desarrollarse como sujetos
pensantes, capaces de razonar y aprender de manera racional, autbnoma, constructiva, reflexiva,
dialdgica y critica, para que contribuyan dentro de la sociedad y a la preservacion de los recursos

naturales para ellos mismos y las generaciones futuras.
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7.2 Analisis de variables

7.2.1 Andlisis bivariado

Haciendo uso del software SPSS 17.0 y utilizando como estadistico el Chi Cuadrado (y?)
partiendo de un nivel de significacion del 5% (95% de confianza) para estar en condiciones de
aceptar o rechazar la hipotesis al verificar si el p-valor asociado al estadistico de contraste,
resultaba menor que dicho nivel de significacion, se determind si existia relacion o asociacion
del perfil profesional: género, edad, maximo nivel escolar, titulo profesional obtenido y afios

de experiencia, con los procesos para facilitar aprendizajes que realizan los extensionistas.

De esta forma se desprende que al nivel de confianza mencionado, existen relaciones
estadisticamente significativas en la edad (¥*>=19,488 (4); sig=0,001), el nivel maximo de estudio
(x*=9,390 (1); sig=0,0043?) 'y los afios de experiencia (y>=12,843 (2); sig=0,002). Por su parte,
en el Coeficiente V de Cramer, los datos demuestran que la edad (0,413) y los afios de
experiencia (0,336) son las que mas fuertemente se asocian con los procesos para facilitar

aprendizajes.

Tabla 18. Asociacion bivariada (perfil profesional)

Proceso para facilitar aprendizajes

Variables
v gl Sig V Cramer
Genero 0,106 1 0,745 0,031
Edad 19,488 4 0,001 0,413
Profesion con titulo obtenido 4,515 3 0,211 0,199
Nivel maximo de estudios 9,390 1 ,004* 0,287
Afios de experiencia 12,843 2 0,002 0,336

* El 25,0% de esta asociacion presentd una frecuencia esperada inferior a 5, siendo la frecuencia minima
esperada es 4,08, por lo que se utiliz6 el Exacto de Fisher para determinar Sig.

32 Exacto de Fisher para determinar la asociacion.
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Seguidamente se tiene que el método de intervencion (curso-taller, exposicion-ponencia,
evento demostrativo y platicas) demuestra asociarse significativamente con los procesos
(x>=42,414 (3); sig=0,000), asi como el alcance de la intervencion (aspectos econémicos-

productivos, socioculturales y ambientales) (y>=42,225 (2); sig=0,000).

Tabla 19. Asociacion bivariada (Método y alcance de la intervencién)

Proceso para facilitar aprendizajes

Variables
¥ gl Sig V Cramer
Método de intervencion 42,414 3 ,000 ,610
Alcance de la intervencion 45,225 2 ,000 ,630

7.2.2 Analisis multivariado

Para ver la asociacion de forma global, se realizaron pruebas que permitieron comprobar los
supuestos de independencia de errores y la prueba de no multicolinealidad. Para el primer
supuesto y dado que se utilizan variables categoricas, se utilizd la prueba de Durbin-Watson,
cumpliéndose el supuesto de independencia de errores (1.607), al encontrarse entre valores de
>1 y <3. Asimismo para el supuesto de multicolinealidad, el cual se presenta como
una condicion que ocurre cuando algunas variables predictores del modelo estan
correlacionadas con otras variables predictores, se utilizé el factor de inflacion de varianza
(FIV), presentdndose valores entre 1 y 2, por lo que se afirma que no estan fuertemente

correlacionadas.

Tabla 20. Prueba de eficiencia estadistica

Chi cuadrado

Procedimiento | Sig.

o) J J
Paso 105,030 16 ,000
Bloque 105,030 16 ,000
Modelo 105,030 16 ,000
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Para determinar la asociacion, se incluyeron todas las variables no obstantes que en el analisis
bivariado se demostrara la no asociacion. En este sentido, se partié de que no dejar de incluir
las variables que en el analisis bivariado previo se demostrara una débil asociacion con la
variable dependiente, ya que se considerd que al incluirlas, podrian estas demostrar ser fuertes
predictores de la variable dependiente al tomarlas en conjunto con el resto de las variables.El
analisis se realiz6 mediante una regresion logistica binaria; los resultados del modelo reflejan
que al introducir las variables predictores, la prediccion de ocurrencia del proceso para facilitar
aprendizajes tiende a mejorar. Esto se asume a partir de la prueba de eficiencia estadistica de
ROA (X?), indicando que hay una mejora significativa en la prediccion de la probabilidad de
ocurrencia para las categorias de la variable dependiente (X?=105,030; gl=16; p<0,05).

Tabla 21. Prueba de proporcion explicada

-2 log de la verosimilitud R? de Cox y Snell R? de Nagelkerke

28,3892 ,602 ,873

Asimismo, el estadistico de Cox y Snell siendo un coeficiente de determinacion generalizado
que estima la proporcion de varianza de la variable dependiente explicada por las variables
predictores, con valores que oscilan entre 0 y 1, se obtiene un R? que indica que el 60,2% de la
variacion de la variable dependiente es explicada por las variables predictores incluidas.
Ademas, el resultado se reafirma al considerar que la parte de la variable dependiente explicada
por el modelo oscila entre la R? de Cox y Snell y la R? de Nagelkerke considerandose que cuanto

mas alto es la R? mas explicativo es el modelo (Aguayo, 2007).

Tabla 22. Probabilidad de ocurrencia

Pronosticado

Observado Proceso para facilitar o
P 0
aprendizajes Correcto
NO Sl
NO 81 2 97,6
Proceso para facilitar aprendizajes

Sl 4 27 87,1
% global 94,7
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Por ultimo, los resultados indican que al considerar las variables predictores perfil profesional
y método y alcance de la intervencion, se esta en un 94.7% de probabilidad de acertar en la
prediccion de procesos de facilitacion de aprendizajes; por lo tanto, una vez analizado los

resultados de la investigacion se descarta:

HO = la probabilidad de que los extensionistas realicen procesos para facilitar aprendizajes y
fortalecer conocimientos de los productores rurales, no se puede explicar por el perfil

profesional, el método y alcance de la intervencion que realizan.

Y se acepta que:

H1 = la probabilidad de que los extensionistas realicen procesos para facilitar aprendizajes y
fortalecer conocimientos de los productores rurales, se puede explicar por el perfil profesional,

el método y alcance de la intervencion que realizan.
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8.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El presente trabajo ha aportado una descripcion amplia del perfil de los extensionistas rurales
de Baja California Sur y su forma de trabajo durante los afios de 2011 a 2014. En este sentido,
en un primer momento se desean abordar tres aspectos principales. En primer lugar, se destaca
gue existe un amplio predominio masculino con una formacidn en areas técnicas tradicionales
(ingenieros agrénomos y en produccion animal, principalmente), estando ausentes los

profesionales provenientes de ciencias sociales y ambientales.

En segundo lugar, si bien es cierto que se puede obviar que la experiencia permitira a los
extensionistas desempefiarse en forma adecuada, el 57.9% posee mas de cinco afios de
experiencia, es notable la presencia de jovenes en el trabajo, ya que el 50% se sitta por debajo
de los 40 afios de edad, lo cual invita a cuestionarse si los jovenes egresados estan
suficientemente preparados para ejercer la practica.

En este sentido, es imprescindible que el extensionista no solo cuente con un titulo profesional
de un nivel universitario, sino que ademas cuente con un conocimiento amplio y profundo del
sujeto y su ambiente al que le proporcionara el servicio, asi como la forma de sensibilizarle y
facilitarle los aprendizajes que permitan lograr los cambios que se desean en la conducta y
cumplir ciertos objetivos bajo el contexto del desarrollo rural sustentable. Por lo tanto, surge el
cuestionamiento sobre si las universidades proporcionan a los estudiantes que profesionalmente

tendran ambitos de aplicacidn en estas areas, la formacién profesional para ello.

En tercer lugar, partiendo de que existe una Ley de Desarrollo Rural Sustentable (LDRS) y un
Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable (PECDRS), los cuales
guian las practicas de extensidon con propuestas integrales, donde invariablemente del enfoque
que plantee el sistema de extension, la posibilidad de implementar una practica que favorezca
lo que dicta la politica publica en materia de desarrollo rural sustentable, sera dificil de concebir
con extensionistas que profesionalmente no estén preparados para esos requerimientos y

exigencias.
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Mas alla de las razones de la desigualdad de género, y de la ausencia de profesionistas de las
ciencias sociales y ambientales, de la experiencia en afios con la que cuentan algunos, el perfil
parece sostener en una vision de desarrollo de caracter productivista, quedando dimensiones
referente a la articulacion social, de identidad, diferenciacion cultural y de proteccion y
restauracion de recursos naturales en un segundo plano; esta perspectiva no concuerda con los
preceptos del desarrollo rural sustentable, ademas no corresponde con concepciones actuales y
complejas del desarrollo rural (Boissier, 1999; Di Pietro, 2001; Landini, 2007; Pérez Ramirez y
Carrillo Benito, 2000).

Los resultados del analisis del perfil profesional, coinciden ampliamente con los trabajos de
Landini (2013, Lanini et al., (2013) y Galindo (2007). Por ejemplo, Landini (20132, realiz6
un andlisis de perfil profesional a extensionistas argentinos y paraguayos, considerando
variables como la institucién en la que trabajan, sexo, edad, nivel educativo, titulo universitario
obtenido, maestria obtenida, afios de experiencia en el trabajo en extension, areas en las que
desempefia estas actividades (agricola, pecuaria, forestal u otras) y lugar en la que trabaja. La
investigacion describié un perfil principalmente asociado con areas técnicas tradicionales
(ingenieros agronomos y veterinarios), por lo que igualmente detalla una vision de caracter

productivista, quedando otros aspectos igual de importantes en un segundo plano.

Referente al trabajo desempefiado por el extensionista, los resultados de la investigacion
demuestran que el 72.8% no lleva a cabo procesos para facilitar aprendizajes, esto de acuerdo
con lo que manda las teorias del aprendizaje; asimismo, tan solo el 9.6% del total, considero en
su trabajo abordar aspectos que fueran mas alla de lo econdmico productivo, incluyendo
aspectos socioculturales y ambientales. Por lo tanto, la labor realizada por los extensionistas

durante los afios analizados en BCS, dista mucho de lo que con la extension se busca lograr.

Lo anterior se fundamenta en que la generacidn del aprendizaje desde el constructivismo,
involucra que el aprendiz se desenvuelva en un ambiente que facilite el proceso partiendo
de los conocimiento previos, donde el conocimiento surgird como proceso de
construccion del ser humano, ya que las personas son procesadores activos de la

informacion; el resultado de ese proceso determinado por conocimientos anteriores e
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instrumentos cognitivos, permite incorporar, asimilar, modificar, y cambiar la conducta,
al actuar sobre la realidad que se le facilita, ya que cada individuo es influenciado por el
medio en el cual se desarrolla (Carretero, 2005; Ormrod, 2004; Delval, 2013).

Por lo tanto, el perfil profesional, el método de trabajo y alcances del mismo, son caracteristicas
fundamentales para los procesos de extension, por lo que los profesionales dedicados a ello
necesariamente tendran que cubrirlas, ya que en su conjunto determinan en gran proporcion
(R?= .602 y.873) que se lleven o no acabo procesos para facilitar aprendizaje; en ello, la
determinacion se explica en un 94.7 %, lo cual representa la probabilidad de acertar en la
ocurrencia o no de tales procesos considerando las caracteristicas mencionadas; por lo tanto, los
resultados permiten asumir que en el caso de BCS, los extensionistas no se estan llevando a cabo
procesos para facilitar aprendizaje. En este sentido, es que se rechaza la hipétesis nula (HO) y se

acepta la alternativa ( H1).

La importancia en los extensionistas del perfil profesional, el método de trabajo y alcances para
llevar a cabo procesos que faciliten aprendizajes, se fundamenta en los postulados
constructivistas (Carretero, 2005; Ormrod, 2004; Araya, et al., 2007; Delval,2013), uno de
ellos tiene que ver con los principios de la zona de desarrollo préximo (Vigotsky, 1978), ya
que considerando que los productores poseen distintas capacidades que aplican en donde
se desenvuelven (realidad), mediante el trabajo del extensionista se debe propiciar
desplegar el nivel de desarrollo potencial, el cual, es determinado por el uso o
adquisicién de nuevas capacidades bajo la guia o colaboracién de alguien mas, en este

caso el extensionista

Sin embargo, es importante mencionar que en los resultados generados por la investigacion, no
permiten totalmente afirmar que el productor no desarrolla tales procesos con los eventos
realizados. En este sentido, se asume con base en la teoria (constructivismo) que no se realiza
en la mayoria de los casos, ya que los procesos realizados por los extensionistas, no cumplen
con las condiciones para afirmar lo contrario; de igual forma, no se estd en condiciones de
afirmar que el productor haya realizado dichos procesos, en aquellos casos donde el

extensionista cumplio con las caracteristicas asociadas a los procesos de facilitacion.
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Por lo tanto, se carece en cierto modo de referencias que ayuden a afirmar que se realizan o no
procesos de aprendizaje por los productores provocados por la facilitacion, tendria que
complementarse la investigacion con un andlisis sobre el productor; sin embargo, los resultados
generados hasta ahora no dejan de ser fuente importante de informacion, ya que fueron el
alcance del presente trabajo, y podran tomarse en cuenta y en su caso reconfigurar aspectos

referentes a los involucrados en procesos de extension.

Otro aspecto a considerar, es que la valoracion ponderada que se hace en el instrumento de
observacion para determinar si se realizan o no lo procesos de facilitacion, puede influir en el
resultado de extensionistas que realizan dichos procesos, ya que se utiliz6 una ponderacion para
cada variable considerada (26 aspectos), y al sumar el total se considero que los que alcanzaron
sumas mayores al 75% del total, cumplian con las caracteristicas planteadas, y los que se
situaron por debajo, que no cumplian; para esto, los criterios de valoracién fueron de “0” cuando
no cumplid, “1” cuando cumplié deficientemente, y “2”, cuando cumplié satisfactoriamente,
por lo tanto, la valoracion deficiente, quedando a criterio del observador, puede ser considerada
dentro de la categoria que no cumplié en un sentido estricto, o en la categoria que cumplio
satisfactoriamente en un sentido mas amplio. En este sentido, el sesgo o desviacion hacia una
categoria u otra, se puede decir que fue minimo, ya que la observacién de los 114 casos, se

realizd por la misma persona, la cual baso en el mismo sentido los criterios.

De igual forma, el plantear un 75% (porcentaje determinado a criterio del investigador) en la
suma de lo ponderado, como minimo a cumplir para considerar que si se realiza la facilitacion,
deja un margen del 15% que incluye observaciones dentro de esta condicion, la cual, en un
sentido mas estricto al determinar un porcentaje mayor, incluso del 100%, se estarian
modificando los resultados en relacion a que seria mayor la cantidad de extensionistas que no

realizan los procesos (>72.8%).

Los resultados generados por la investigacion, llevan a concluir que para estar en condiciones
de afirmar que los futuros extensionistas estan preparados profesionalmente para cubrir los
requerimientos de trabajo, se debe de plantear ampliamente en las universidades la ensefianza

del desarrollo rural, lo cual lleva a la creacion de propuestas metodoldgicas, de investigacion y
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docencia, con una vision interdisciplinaria que permita crear espacios en ellas, en los cuales las
diferentes disciplinas puedan comunicarse y avanzar en el analisis y resolucion de problemas
complejos, ya que el éxito de un programa o sistema de extension no solo depende de las formas
organizativas y de la puesta en marcha de politicas pertinentes 0 mas generales, sino muy

especialmente de la calidad y el tipo de los profesionistas que participen en él (Gonzélez, 2002).

Por lo tanto, los programas educativos actuales que tienen incidencia en los ambitos rurales,
especificamente relacionados con ciencias agropecuarias, deben de reconfigurarse ampliando el
contexto con programas de estudio que consideren la inclusion de nuevos temas y enfoques que
consideren la nueva ruralidad, aspectos socioculturales, problematicas ambientales y el manejo
de los recursos naturales®, formandose profesionistas con sentido humanista, donde la
comunidad y el extensionista se retroalimentan a través del dialogo. Asimismo, es recomendable
que la investigacion, en conjunto con la academia, trabajen en programas de especialidad y
posgrado (doctorado, maestria, diplomados) referentes al desarrollo rural, especificamente en

métodos de extension, comunicacion, trabajo con grupos de productores entre otros.

Lo anterior, también necesariamente tendra que obligar a los que fungen actualmente como
extensionistas, a prepararse en tales preceptos, actualizandose, capacitandose o formandose en
lo requerido, Watermolen, Dreux, Elaine, Andrews, y Suzanne (2009), mencionan que es
importante desarrollar constantemente las competencias profesionales, para ser eficaces en sus

empleos y ser agentes de cambio exitosos.

Por ultimo, aunque no fue objeto de la investigacién, considerando que la extension
tradicionalmente se ha enmarcado en programas de gobierno, es necesario el replanteamiento
de esquemas para la incorporacion de extensionistas (més capacitados y mejor preparados). Para
ello, seré necesario avanzar en problemas que se presentan en la contratacion, seleccion e inicio
de servicios, sobre todo en la temporalidad de la ministracidn de los recursos, ya que el desfase
de ello, lleva a que la preocupacion de las instituciones involucradas recaiga mas en la
comprobacion del recurso, que en la obtencion de los resultados necesarios, llevando en muchas

ocasiones a simular la realizacion del trabajo.

33 Referido a la gestion
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Lo méas recomendable es que el trabajo sea permanente, con un horizonte de actividades a corto,
mediano y largo plazo, y que no esté acotado a un ejercicio fiscal o aun programa publico de
caracter temporal. Asimismo, la cultura de la evaluacion de resultados debe de implementarse
en forma permanente de manera longitudinal al proceso y como actividad transversal, de tal
forma que la contratacion inmediata a los extensionistas se haga con aquellos que demuestren
mejores resultados. Esto lleva a la necesidad de plantear un proceso de evaluacion de calidad,
que requiere se realice por entidades especializadas y ajenas a los mismos programas y sus
ejecutores, las universidades por su funciones pueden cumplir tal funcion, donde los resultados

sean elementos de juicio y de caracter valido para tomar decisiones al respecto.

En forma general los resultados de la presente investigacion hacen referencia a Baja California
Sur, donde se aportan elementos que describen el perfil y el trabajo del extensionista en la
practica de extension, pudiendo ser utilizado por instituciones a nivel local y nacional,
involucradas en procesos de desarrollo rural, considerandose las que forman especialistas o
profesionistas con &mbitos de aplicacion areas rurales, las que realizan investigacion, las que
toman decisiones en el marco de las politicas publicas para elaborar programas de extension,

entre otros promotores del desarrollo.
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9.- CONSIDERACIONES FINALES

En México, el gobierno tiene afios utilizando cuantiosos recursos tanto econémicos como
humanos, para la ejecucion de acciones destinadas principalmente a solucionar los problemas
de las areas rurales, con el proposito de propiciar mejores condiciones de vida de los pobladores.
En este fin, se han formado crecientes cantidades de profesionistas para que sean los actores que
dinamicen lo que se busca, tal es el caso de los que fungen como extensionistas, los cuales son

los llamados a ser agentes de cambio de la situacion que prevalece en los ambitos rurales.

Sin embargo, en la actualidad, las dinamicas del territorio rural que pasan de ser concebidas
como un contexto geografico a un sistema dinamico y complejo con multivariados elementos,
donde convergen aspectos de indole politico, social, cultural, y natural, con presencia de formas
de organizacion e instituciones que se mantienen relacionados y con una interdependencia y
complementariedad entre ellos, hace mas complejas las tareas que se llevan a cabo para provocar

los cambios en pro de mejores condiciones.

En este sentido, la extension rural, debe de configurarse bajo un enfoque mucho méas amplio e
integral, que supere solo atender los aspectos productivos, sugiriéndose una nueva forma de
concebir la préactica, ya que ademés de lo econdmico y productivo, lo rural también es social,
cultural, politico y ambiental; formando parte de un todo méas amplio, que se inserta en
dindmicas que ocurren a distintos niveles (local, regional, nacional, global), siendo dificil

delimitarlo con fronteras.

La practica no debe de desviarse de su finalidad principal, donde el contribuir a propiciar
mejores condiciones de vida de los pobladores rurales se vuelve el fin mayor; y que
considerandola como facilitadora de aprendizajes, debe de partir de los conocimientos
que en los productores, ha sido el resultado de la interaccion tradicional, que han llevado
a cabo con la naturaleza de forma individual, familiar y comunitaria; a esto, se le debera
de sumar en igual de importancia, el conocimiento técnico proveniente de un
determinado campo de la ciencia, el cual debe de ser pertinente para encaminarse a

contribuir al logro de ciertos objetivos, vinculados a un concepto de desarrollo.
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Por lo tanto, no se puede suponer, afirmar o dar por hecho, que los conocimientos de los
productores son equivocados y que estos, deben de ser sustituidos por otros. Aqui, toman
gran relevancia los postulados de Freire (2004) al decir que el conocimiento no se
extiende desde el que se juzga sabio hasta aquellos que se juzgan no sabios; el
conocimiento se constituye en las relaciones hombre mundo, relaciones de

transformacidn, y se perfeccionan en la problematizacion critica de esas relaciones.

El reto para lograr tal tipo de trabajo, se vislumbra complejo, sin embargo, las
universidades y la investigacion tienen un papel fundamental en la tarea, ya que en un
primer término son las responsables de formar los profesionistas que deberan de contar
con las capacidades para realizar el trabajo de extensién, y segundo, parte del sistema

que genera conocimiento cientifico.

La relevancia social del conocimiento, el compromiso, las capacidades y la dedicacion
en el &mbito de las responsabilidades de los actores inmersos para el desarrollo rural,
son condiciones indispensables para promover los cambios. Por lo tanto, para el medio
rural, los profesionales egresados de las universidades, en el papel deben de poseer los
atributos necesarios para desempefiarse como los agentes que dinamicen las acciones

necesarias para cumplir objetivos bajo el concepto de desarrollo rural sustentable.

Son justamente los egresados de las universidades, los que tienen una oportunidad
privilegiada para desempefiar el rol de agentes de cambio, ya que deben de constituir una
élite intelectual dentro de la realidad social actual. Sin embargo, dicha realidad indica
que los profesionistas que se desarrollan actualmente en el medio rural, en forma general,
presentan debilidades que se traducen en desconocimiento de las complejidades rurales
ante las dinamicas actuales, una segmentacion disciplinaria en sus analisis (ser
caracteriza el trabajo individualista), desvalorizacion de las formas de vida en las
comunidades rurales y de los conocimientos de los productores, asi como
desconocimiento de los métodos de trabajo y de intervencion para propiciar aprendizajes

de manera participativa.
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La misidn de las universidades, es preparar profesionistas mayormente calificados que
correspondan a lo que la sociedad en este caso rural requiere, de tal forma que desde ese
actor, se pueda contribuir a potenciar la capacidad productiva de los territorios rurales para
generar las condiciones necesarias, para un mejor nivel de vida en el presente y el futuro de sus
habitantes, no solo para los profesionistas que realizaran la labor practica, sino no para todos
aquello que se involucren en el contexto, por ejemplo, para los que se desempefiaran como

hacedores y ejecutores de politicas publicas a través de instituciones gubernamentales.

En el contexto, la funcion del extensionista debe asociarse a la de un facilitador y articulador de
procesos, en donde la comunicacion se convierte en necesaria e ineludible, favoreciendo el
acompafiamiento y la participacion; esto, partiendo de la relacién entre extensionistas y
productores vinculados por la comunicacion. Esta comunicacion debe de presentarse en un
intercambio de significados igualmente comprendidos por el extensionista y productor, y
necesarios para cada uno, principalmente el productor, de tal forma que mediante el dialogo se
propicie un trabajo que facilite aprendizajes, los cuales, tradicionalmente han estado ausentes
en el trabajo de extension desde su implementacion, tal como lo mencionan Schmelkes et al.,
(1984) y de la Pefia, (1964).

Una condicion de cambio estaria surgiendo desde considerar que la mayoria de los
profesionistas que actualmente laboran como extensionistas en BCS, surgen de las areas
agropecuarias; este sentido, se estaria requiriendo que para los futuros profesionistas con
ambitos de actuacion profesional en areas vinculadas a los espacios rurales, como Ingenieros
Agrénomos, Ingenieros en Produccion Animal, Ingenieros Zootecnistas, Médicos Veterinarios,
Licenciados en Administracién de Agronegocios, Bidlogos Marinos, Ingenieros en Pesqueria,
Licenciados en Turismo Alternativo, principalmente, por mencionar algunos, se estaria

requiriendo sumarle a lo ya planteado para su formacién, lo siguiente:

1. Aspectos tedricos: Teorias del desarrollo rural econdomicas y sociales; paradigmas del
desarrollo rural y el proceso de cambio (nueva ruralidad); teorias clasicas y
contemporaneas del desarrollo; teorias de la comunicacién; teorias del aprendizaje;
estrategias de proteccién a los recursos naturales y de la biodiversidad, desde la

perspectiva de los distintos agentes sociales e institucionales; marcos institucionales,
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sociales, culturales, ambientales y econdmicos (locales, regionales, nacionales e
internacionales); democratizacion y gobierno local; legislacion y actores institucionales
y sociales. actividades productivas no tradicionales (turismo rural, agroturismo,
senderismo, etc.), minorias étnicas, la mujer y la juventud rural.

2. Aspectos técnicos metodoldgicos de planeacion: Diagndsticos (analizar en forma
critica y de manera participativa las problematicas de las &reas rurales, en la que se
intervendrd); programas de trabajo (metodologias que se orienten a plantear programas
de trabajos con orientacion a resultados), capacidad para presentar resultados en forma
oral y escrita, para elaborar planes de formacion y capacitacion, formulacion de
proyectos de desarrollo, evaluacion social y econdmica de proyectos; medicion de
impacto social, econémico y ambiental.

3. Aspectos técnicos metodoldgicos de intervencion: Metodologias participativas de
trabajo para facilitar aprendizajes, técnicas de sensibilizacién, técnicas y recursos
didacticos para capacitaciones; el desarrollo organizativo y administrativos de las
pequefias empresas y unidades de produccion familiar; participacion de aquellos sectores
Y grupos que tienen menos accesos a los recursos, incluyendo estrategias que valoren el
papel de las mujeres, jovenes y tercera edad, patrimonio y recursos con los que cuentan,

y manejo y usos eficiente de los recursos naturales.

Por lo tanto, el perfil profesional, los métodos de trabajo con un alcance mayor al técnico
productivo que el egresado tenga, sera necesariamente factor de éxito o fracaso en los resultados
gue se buscan para contribuir al desarrollo rural sustentable con la extensién. En este sentido, la
importancia del perfil profesional visto como el conjunto de rasgos, capacidades y competencias
que caracterizan a una persona, le permitird asumir condiciones propias en el desarrollo de

funciones y tareas de la profesion.

El profesionista debera poseer rasgos, capacidades, competencias, técnicas y métodos que le
permitan poner a disposicion de los sujetos sociales rurales y de fortalecer en ellos, los
conocimientos no solo técnicos econdmicos productivos, sino que en igual de importancia
considerar aspectos socioculturales y ambientales; la premisa de la que parte serd que lo rural
va mucho mas alla de lo productivo de las actividades primarias, por lo que seran necesarios la

complementariedad del trabajo con profesionistas provenientes de las ciencias sociales y
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ambientales, buscando dar el mismo sitio a la organizacion, diferenciacion e identidad de
productores, la articulacion social y la proteccion y cuidado ambiental, todo englobado bajo los

preceptos de la sustentabilidad.

Para realizar una adecuada intervencion, debera imprescindiblemente partir del dialogo, por lo
gue debera saber conducirse bajo un enfoque de comunicacion con caracter educativa, tendiendo
a transformar la realidad de las personas atendidas a partir de métodos que mayormente faciliten
los aprendizajes, por lo que entonces se requiere que domine los métodos y técnicas de
formacion, que involucren en el hacer al sujeto que aprende, conociendo los medios de
comunicacion mayormente eficaces referidos al nimero de sentidos que puedan afectar en el

receptor.

En el proceso, la realidad en donde se intervendra debera ser conocida profundamente, por lo
que necesariamente el profesionista debera de tener total conocimiento de ello, principalmente
de aspectos econdémicos productivos, sociales, culturales, ambientales y geograficos,
identificando claramente sus componentes y comprendiendo su dindmica para la solucion de
problemas; ademas, su rol debera de abarcar la propuesta de cambio de relacionamiento de las
comunidades con el estado y con las politicas sectoriales, requiriendo un enfoque
multidisciplinario que sustituya el paradigma ligado solo al campo de las ciencias agropecuarias,
el cual, actualmente constituye mas una barrera que un puente para comprender los sistemas de
produccion (Altieri, 1996); por lo que la incorporacion de aspectos socioculturales y
ambientales de forma permanente, permitiran apreciar el contexto y complejidad de las

dinamicas de las éreas rurales de una forma integral como sistema.

Por otra parte, se puede decir que en México existe un claro distanciamiento entre las
tareas de los oOrganos publicos encargados de la investigacion e informacién y la
academia, referente a convertirla en conocimiento aplicable que contribuya al desarrollo
(PECDRS, 2014; PED, 2011; Torres et al., 2001), por lo que una tarea a cumplir
buscando el fortalecimiento institucional, sera vincular estrechamente la labor académica
y de investigacion, en una aplicacion de conocimiento que contribuya al desarrollo rural

sustentable.
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El reto para la investigacion implica que para el &mbito agropecuario que se ha orientada
desde los afios 1940 y 1950 por los objetivos de la Revolucion Verde, y que como
consecuencia se ha dedicado principalmente a generar tecnologias que benefician
exclusivamente al sector moderno, se configure para generar investigaciones
agropecuarias no solo tendientes a soluciones tecnoldgicas en aspectos productivos, sino
que incorpore aspectos sociales, econdmicos y culturales y lo principal, que sea

totalmente aplicada en los ambitos para el desarrollo.
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Figura 11. La extensidn bajo el contexto del desarrollo rural sustentable
Fuente: Elaboracion propia.
Al no considerarse en forma integrada los aspectos socioecondmicos y culturales de las
problematicas que enfrentan los productores rurales, automaticamente se esta tratando
de generalizar las actividades productivas en un tipo empresarial, lo que trae como
consecuencia que el sector mayoritario, formado por los pequefios productores que se

encuentran a nivel de subsistencia, queden al margen de esa tecnologia.
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La aplicacién de conocimiento generado por la academia y la investigacion de la que se

habla, deberd alimentarse de informacion de la realidad de los espacios rurales,

visualizandose la vinculacién como medio para el logro de tal fin. Esto permitira que el

conocimiento que se genere sea pertinente y corresponda a las necesidades reales de la

sociedad rural, donde a través de los extensionistas se facilite con el proceso de

intervencion.

Por lo tanto, el trabajo de la investigacion junto con la academia principalmente tendré que:

Trabajar coordinadamente con el sistema educativo, y el sistema de extension
rural.

Orientar la preparacién cientifica y tecnoldgica no solo con miras a ser
aplicable para el desarrollo de actividades productivas empresariales
altamente tecnificada, con una aplicaciéon encaminada al aumento de la
produccion y la productividad, sino que debera considerar las actividades de
subsistencia, encaminadas también a los aspectos que cubren las necesidades
basicas.

Dar cabida a investigaciones orientadas al desarrollo rural sustentable,
debido principalmente al énfasis de investigaciones en innovaciones
tecnoldgicas de indole productivo.

Configurarse como centros de apoyo Yy servicio a la comunidad rural en su
area de influencia, con total conocimiento de las problematicas que
mayormente aquejan a la poblacion rural, dando oportunidades a los
estudiantes y docentes para entrar a la comunidad rural, para que sus
actividades de investigacion y de servicio estan basados en los problemas de

lo local.
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ESTRATEGIAS DE INTERVENCION Y
COMUNICACION, EN LA EXTENSION RURAL DE
BAJA CALIFORNIA SUR (BCS), MEXICO
Manuel Benjamin Mayoral Garcia. Universidad Auténoma de Baja California Sur
Placido Roberto Cruz Chavez, Universsdad Auténoma de Baja California Sur
Judith Juarez Mancilla, Universidad Auténoma de Baja Calafornia Sur
José Isabel Urciaga Garcia, Universidad Auténoma de Baja California Sur
Jorge Arnoldo Villegas Espinoza, Universidad Auténoma de Baja California Sur
Juan de Dios Duarte Osuna, Universidad Auténoma de Baja California Sur

RESUMEN

La extension rural actualmente tiene que ver con acciones que emuelven la ufilizacion de informacion y

, mediante una intervencion basada en la comunicacién con la intencion de aleanzar, un
dezarrollo soctalmente equitativo y ambientalmente sostenible para la poblacion rural, La conmmicacion
Juega un rol importante para la obtencion de logros que se buscan con la intervencién; por lo que para
logrario, debe de existir la seleccidn, produccion y uso de los medios adecuados para realizar el servicio
de extension rural. En este sentido, surgié la interrogante sobre ;qué métodos de intervencion se llevan a
cabo para desarrollar la commicacion implementada en la extension rural de Baja California Sur?; el
objetivo de esta investigacion es identificar y describir cualitativamente los métodos de intervencién, y los
medios de comunicacion wtilizados por los extensionistas en los servicios de extensién rural de Baja
Calffornia Sur:

PALABRAS CLAVES: Extension Rural, Método de Intervencion, Medio de Comunicacion

INTERVENTION AND COMMUNICATION STRATEGIES IN RURAL
EXTENSION OF BAJA CALIFORNIA SUR

ABSTRACT

The rural extension work currently has to do with actions involving the wse of information and imewiedge
through an infervention, based on communication with the intention of achieving a socially equitable and
env ily ble development for the nural pop . The ¢ plays an important
role for obtaining achievements that are sought by the intervention; so to achieve this, there must be,
selection, production and use of appropriate for rural extension service means. In this sense, the question
arises, what intervention methods are conducted to develop commmication used in the extension rural
Baja Caiifornia Sur?; The objective of this research is to qualitatively identify and describe the intervention
methods and the communication media used in rural extension services in Baja California Sur

JEL:
KEYWORDS: Extension rural work, intervention methods. media commmmication
INTRODUCCION

Desde los origenes de la extension nural, pasando por su adopcion generalizada, bajo los distintos enfoques
en los que se ha implementado hasta la actualidad, el medio de commmicacién ha sido de forma

GCEF # Val. 10 # No. 1 # 2015 # ISSN 1541-9589 OMLINE & 1SSN 2168-0612 USB Flash Drive 586

pag. 127




2015 —EI Desarrollo Rural Sustentable y el papel de la extension. Memoria de
Congreso Internacional de Empresas Agropecuarias SOMEXXA

-
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Congreso Internacional en Administracion
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Universidad Auténoma de Chiapas
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M EMORIA

EL DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE Y PAPEL DE LA EXTENSION

Manuel Benjamin Mayoral Garcia®, Jorge Amoldo Villegas Espinoza* Placido Roberto Cruz Chavez?, Judith
Juarez Mancilla®, José Isabel Urciaga Garcia®.

lProfesm I.nvesngadnr del Departamento  Académico de I igador del
A de E ia. Universidad Auté de BaJa Callfm'ma Sur. Carretera al aur km
5 “ A P.19-B, C. P. 23080. La Paz, Baja California Sur, México., mgm_ben/ihotmail com.

RESUMEN

El presente trabajo aborda el tema del desarrollo rural v el papel de la extension desde las perspectivas de la
meva murabdad v de la sustentabibdad en quenes realizan el trabajo prictico. Se pretende abordar una
discusion con la finalidad de contribuir a muevas ideas que sean capaces de acompafiar las profundas v
complejas transformaciones sociales que se observan en los territorios murales, por lo que el objetivo se dinge
a aportar en la mudumcn de mevos pa.radlz;mas referidos al territorio mual v su d.%am)].lo sustentable
utilizando la La cuenta con caracteristicas que d histéricos y
sociales en contimio movimients en donde la realidad no es alge inmmtable sino que estd sujeta a
contradicciones y 2 una evolucién v desarrollo perpetuo. La base de ]a propuesta de trabajo partid de que los
espacios nurales, donde se presenta una vida entre sus b cambia

manera decisiva en todos sus aspectos, pasando a través del tiempo por distintas etapas. Para C\.InlD].II los
objetives de investigacidn, se realizd un trabajo documental con consultas en fuentes de informacion escritas,
utilizando la técnica de andlisiz documentales para la bisqueda de informacion. Los resultados en wna primera
aproximacién fenen que ver con que el Iemtﬂnﬂ nual es visto como un espacio dindmico y complejo con
multivariados el que se I donde se rel sociales que van
mmcho mas alla de lo relacionado con aspectos productives, v donde sus habitantes desarrollan sus quehaceres
en una ambiente donde influyen aspectos politicos. sociales, culturales, econdmicos, productives y naturales;
con presencia de formas de organizacién e instituciones. Se encuentra que la extension debe de transformarse
a una actividad mis integral y completa que supere solo atender los aspectos productivos del temritorio
atendido por lo que la prop de la que el d llo rural se debe centrar en el
desarrollo humano v tiene una finalidad ética v social soportada en la sustentabilidad de procesos sociales,
econimicos, i.usl:ihmunales culturales, eculoglms y termitoriales.

PALABRAS CLAVE: Desarrollo, Sustentabilidad, Temitorio Rural. Extension
SUSTAINABLE RURAL DEVELOPMENT AND ROLE OF THE EXTENSION
ABSTRACT

The present work deals with the issue of niral development and the role of the extension from the perspectives
of the new rurality and sustainability in whom do the practical work. It is intended to deal with a discussion
with the aim of contributing to new ideas that will be able to accompany the deep and complex social
transformations seen in rural areas, so the objective is aimed to contribute to the production of new paradigms
on the rural territory and its sustainable dﬂelupmem using the extension. The research has features which

considers historical and social pl ¢ where reality is not something immutable
but is subject to contradictions and an evol and perp The basis of Lhe workmg
proposal departed from that nural areas, showing a ity life among s i

and decisively m all its aspects, I]:lmugh time mto different stages. To meet the reseamh ob]ech\ﬁ was a
documentary work with consultations in written sources of information, using the d.oul.memm analysis
technique for finding information. A first approximation results have to do with the rural temitory is seen as a
dynamic and complex space with nmltivariate elements that are related, which presents social relationships
that go far beyond things related to productive aspects, and where its inhabitants developed their chores in an
environment where mfluence political, social, cultural aspects economic, productive and natural; with the
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Opinién / Columna

Perspectiva Econdmica

Gustavo R, Cruz Chavez

El desarrolle rural: realidad y retos
El Sudcaliforniano

23 de febrero de 2015

Manuel Benjamin Mayoral Garcia =

H desarrolo del medic rural es fundamental v necesarie por su aporte de alimentos, servicios ambientales, empleos, enire cires, Este
desarrollo es muy importante para el alivio de b pobreza, Sn embargo, a pesar de su importancia, de acuerdo con b medicion més reciente
de la pobreza realizada por &l Consajo Nacional de Evaluacidn de la Politica v Desarrobe Social (COMEVAL), s2 tiene gue en el &mbito rural
el 61.6% de la poblacion vive en condclones de pobreza, 21.5% en sihsaciin de pobreza extrema y 40.1% en shuackin de pobreza
moderada. Eslo de alguna forma se puede enfender, ya gue una gran mayoria de pobldores ruralkes realizan actividades productivas de
subsistancia,

En o sentide empresarial, las caracteristicas generales de la produccidn agropecuaria reflejan gue se obtens en forma artesanal, con
procescs Inclplentes para dar valer agregade, sin eriterlos de cabdad, sanidad e Inoculdad, y con un procese de cemerclalzacion
defectuosos. Por ofro lbdo, se sabe gue bis actividades no se desarrollan en su lolalidad de manera sustentable. ya que la mayeria de bs
areas rurales de México son amenazadas por BB degradacidn ambiental

Con el objetivo de ganerar el desarrolle rural, en México se levan a cabo desda hace fismpo, proyectos, programas y acciones destinadas
a mejorar bas condiclones de vida de las personas gue viven en zonas rurales, La Extensitn rural, ha sido uno de |os principales
instrumentos aphcados a bs poblicas agropecuarias y de desarrollo rural kgada normalments a la pditica pablca del pais, Con esta
practica, lo que se ha buscado ha sido enfrentar bbs problemas de indole productivo, téenico, ambiental, comercial econdmico del medio
rural La fineddad va en bisqueda da transformar ka realidad on ka que se encuentran nmersos ks productores, famias y la comunidad,
para gue se kxgren mejores condiciones de vida. Con la extension se pretende que se desarrollen aln mas, las capacidades técnico
productivas, organzacionales y de gestion; ya gue ke productores rurales y sus famlias poseen be valoaos conacimientos que se han
Iransmitido de generacian en genesacion, con lo cual enfrentan bos problemas que se desarrolian dentro de sus actividades productivas y o
medio natural en el gue viven, siendo conceptualzados como "saberes kcales®,

Es indiscutile que bas lamados "sabares becales” son invaluables. Sin embargo, mientras prevalezcan las actividades productivas
agropecusrias de subsistencia, |a erradicacidn de ks pobreza en el medio rural se hace dficll de slcanzar, Ademdés, con s dindmicas de
mercado actuales, en un sentido empresarial, los productares ya no solo compiten con el preductor vecing, sino que |a dinamica ks levaa
compedir con lo mejor del mundo, Esfo hace evidents que los saberes bcales no son recurses suficientes para aliviar b pobreza, compedtic
y mantenerse en s dindmicas de bs mercados actualkes,

En este sentido, se dispene de tecnologlas, précticas v técnicas eficientes, desarrclladas por Universidades y Centros de Investigacién,
que al hacer uso de oles se puede lograr un alto efecto de b investigacitn v el desarrcllo tecnobgice en la productividad agropecuaria

mediante s actividades de extension, gue en conjuncidn con bos "saberes localkes”, hacen la combinacién perfecta para gue se fije &l
rumiso hacla un desarrollo imegral del medio rural en formas amigables con el amblente,

** Estudiants de Mastiria en Desarrollo Sustentable y Globalzacién, UABCS

Correo: mmayorabfuabos.mx
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EL PERFIL DEL EXTENSIONISTA RURAL EN BAJA

CALIFORNIA SUR (BCS), MEXICO
Manuel Benjamin Mayoral Garcia, Universidad Autonoma de Baja California Sur
Placido Roberto Cruz Chivez, Universidad Auténoma de Baja California Sur
Tuan de Dios Duarte Osuna, Universidad Auténoma de Baja California Sur
Tudith Judrez Mancilla, Universidad Auténoma de Baja California Sur

RESUMEN

La extension rural ha sido una prdctica que se ha utilizado para generar desarrollo rural en México desde
mediades de la década de 1950, formando parte de las politicas publicas de desarvollo rural. El
extensionista, es el agents responsable ds llevar a cabo la gecucion de la actividad, fugande wn papel
clave en el logro de los objetivos que se plantean para el desarvollo rural. El objetivo de este rabajo tiene
que ver con analizar el perfil con el que cuentan dichos profesionistas en BCS, y describir su actuar como
parte de su responsabilidad en las condiciones actuales del sector; ya que un extensionista con experiencia
adecuada, dedicacion, actitudes, formacion académica acorde y conocimientos suficientes, fiene mayores
elementos para potenciar el de aprendizaje e innovacion,
participacién activa, auténoma y solidaria permanente de los sujetos atendidos para asi lograr su propio
desarvollo integral y el de sus procesos, levindolos al éxito, manteniéndolos vigentes en las condiciones
actuales sociales, ambientales y de mercado.

' fortalecimiento de las

PALABRAS CLAVES: Extension Rural, Extensiomsta, Perfil Profesional

THE PROFILE OF RURAL DEVELOPMENT SERVICE PROVIDER IN
BATA CALIFORNIA SUR (BCS), MEXICO

ABSTRACT

Rural extension has been used to generate rural development in Mexico since the mid-1950s as part of
public policies for rural development. The extension is responsible for carrving ouf the execution of the
activity, or playing a kay role in achieving the objectives proposed in the rural development policy agent
The aim of this paper is to analyze the professional profile of the extension with extension services in BCS:
An extension with appropriate expertise, dedication, affitudes, academic framing relevant and sufficient
Imowledge, have more elements to enhance the development and hening of the ities. These
capacities include learning and innovation, active, autanomous and permanent supportive of clients seen
This is done to achieve its own integral development and its processes, leading fo success, keeping current
on curreni secial, environmenial and markei conditions.

JEL: MO0

KEYWORDS: Extension, Provider Services, Rural Development
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EL PERFIL DEL PRESTADOR DE SERVICIOS |
PROFESIONALES EN LA PRACTICA DE EXTENSION
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RESUMEN

El hasido n ins que se ha wtilizado para generar desarrollo rural en México desde
mediados de la década de 1950, formando parie de las politicas piblicas de desarrollo rural. £l
extensionisia, es el agente responsable de llevar a cabo la ejecucion de la actividad, en un principio al
servicia del Estado, recibienda un pago fijo por némina, y actualmente como agente privada con pago de
recurso piiblico: el mismo juega un papel muy importanie en el logra de los objetivas que se plantean en
la politica piiblica de desarrollo rural. Debido a ello, en el presente documento se determina el grado de
adiestramiento y experiencia que tiene el PSP y su coherencia con el perfil productivo del grupo con
servicios autorizados, esto dentra del Programa de Desarrollo de Capacidades, Innavacién Tecnolégicay
Exiensionismo Rural de la SAGARPA, en el Estado de Baja California Sur durante el afio 2013;
permitiendo conacer si ¢l PSP cuenta con lo necesario para desarrollar adecuadamente el servicio.

PALABRAS CLAVE: Extension, Prestador de Servicios Profesionales, Desarrollo Rural

PROFILE OF THE PROVIDER OF PROFESSIONAL SERVICES IN THE
PRACTICE OF RURAL EXTENSION FOR THE STRATEGY OF
AGRICULTURAL AND LIVESTOCK. AN ANALYSIS IN BAJA
CALIFORNIA SUR, MEXICO

ABSTRACT

The extension work has been an instrument that has been used to generate rural development in Mexico
since the mid- 1950s as part of public policies for rural development. The extension has been responsible
for carrying out the execution of the activity , initially to serve the state, receiving a fixed payment for
payroll agent, and now as a private agent paying public resource, it plays a very important in 2
abjectives proposed in the rural development policy. Because of this, in this paper the degree of trz
tency with the production profile of the group with authorized
services is determined, that within the Capacity Building Program , Technological Innovation and Rural
Extension SAGARPA , in the State of Baja California Sur in 2013, allowing to know if the PSP has what
it takes to properly develop the service.

JEL: Q10

KEYWORDS: Extension, Provider Services, Rural Development
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